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MENO TASSE SULLA CASA

PER AIUTARETAR

)RESA

di Claudio De Albertis

aro direttore, il dibat-
tito sulla revisione
della tassazione im-
mobiliare annunciata
dal governo €& quasi
esclusivamente orientato a di-
mostrare che I'eliminazione
della Tasi dalla prima casa
avrebbe un effetto modesto se
non nullo sulla ricchezza delle
famiglie e di conseguenza sulla
ripresa dei consumi. Meglio sa-
rebbe dunque concentrare le
poche risorse a disposizione
dello Stato per ridurre la tassa-

zione su lavoro e sulle imprese.
A mio parere questa imposta-
zione rischia di portarci fuori
strada obbligando-a una scelta
di campo forzata e non neces-
saria: come chiedere a un bam-
bino se vuole pili bene a mam-
ma o papa.

B indubbio che diminuire il
costo del lavoro ¢ una necessita
assoluta e che si debba fare al
pil1 presto, ma é vero anche che
immettere poche risorse nel-
l'abbattimento del cuneo fisca-
le rischia di non produrre gli ef-
fetti desiderati, come gia avve-

nuto in passato. Discutere
anindi di un alleeeerimento

delle tasse sulla casa, fortemen-
te colpita in questi anni da una
manovra fiscale senza eguali in
Europa, non appare affatto in-
sensato. Tutt'altro.

E noto, infatti (come dimo-
strano i dati Ocse), che la ric-
chezza delle famiglie italiane si
concentri in particolar modo su
asset non finanziari, che sono
costituiti per quasil'8os dabeni
immobiliari (contro il 63% della
Germania e il 42% della Fran-
cia). Difficile quindi credere che
l'aumnento della tassazione della
casa dai ¢ miliardi del 201 (I¢3)
ai quasi 24 del 2014 (Imu +Tasi),
non abbia avuto pesanti effetti

recessivi. Una misura, questa,
che ci ha portato in cima alla
classifica dei Paesi Ue per au-
mento delle tasse sulla casa ne-
gli anni della cxisi (+111% a fronte
di una media europea del 23%),
interpretando cosl in modo
molto espansivo le raccoman-
dazioni fatte fin dal 2012 dal
Consiglio europeo di spostare il
carico fiscale verso i consumi e i
patrimoni, Un record assoluto,
che ci ha portati in Europa al
terzo posto, dopo Regno Unito e

Francia, per livello di tassazione
immobiliare sul Pil.,

Una parziale correzione delle
politiche fiscali sulla casa &
dungque pit che mai opportuna
come giustamente sosteneva
Dario Di Vico (Corriere, 3 set-
tembre) e come afferma anche
Luca Ricolfi, secondo il quale il
calo dei consumi non & riscon-
trabile a partire dal 2008, anno
di inizio della crisi finanziaria,
bensi dal 2012, quando, ciog, fu
introdotta I'Imu, facendo crol-

lare la fiducia degli italiani di
poter conservare il valore del
proprio patrimonio e quindi
contraendo i consumi. Bene,
dunque, ha fatto il governo ad
affrontare un tema cosi impor-
tante per le famiglie e le impre-
se e a rivedere le imposte im-
mobiliari. Ma certo possiamo
fare di pili. L'occasione della
legge di Stabilita e la necessita
di agganciare una crescita che
ancora fatichiamo a intravede-
re ci deve spingere a volare pill
in alto. Una politica fiscale
orientata allo sviluppo e alla
crescita non pud prescindere
da centrare importanti obiettivi
come la rigenerazione urbana
(dato che il 70% degli edifici ri-
sale a prima degli anni 70 ed ¢

fortemente energivoro) e la de-
finizione di una pit efficiente
politica industriale che metta al
centro la ricerca e I'innovazione
di processo e di prodotto. Per
questa ragione siamo convinti
che si debba indirizzare la do-

manda, e quindi il mercato, ver-
so l'acquisto di abitazioni ad al-
ta efficienza energetica, che de-
ve risultare pilt conveniente ri-
spetto a quello di case vecchie e
inquinanti, al contrario di
quanto avviene oggi. E ancora,
si deve incentivare la permuta
tra vecchio e nuovo, favorendo
cosi un processo di sostituzio-
ne edilizia che nelle grandi me-
tropoli europee & gia in azione
da tempo con ottimi risultati in
termini di vivibilita e di rigene-
razione urbana. Infine, dobbia-
mo far funzionare lo strumento
del rent to biiy che, cosi come
concepito ora, non pud incenti-
vare né l'acquisto né laffitto. E
come Ance abbiamo gia formu-
lato tre interventi di modifica
che ne assicurerebbero il suc-
cesso, con soddisfazione sia dei
cittadini che cercano casa sia
dell'erario.
Presidente Associazione
nazionale costruttori edili
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Materiali e tecniche

La casa sostenibile
ridisegna ledilizia
Abitazioni green. Cementi, vernici, legno, calce, canapa

e lane di vetro sono i prodotti che stanno segnando la
rigualificazione degli immobili. Con taglio delle bollette

oMo

SIMONE CASIRAGHI

m==== Lacasaé&albiviod’au-
tunno, Tuttoilsettoredell'edi-
lizia & di fronte a una svolta,
Peccato che su questo futuro
pesino ancora molti annunci,
poche decisioni, E unasolacer-
tezza, [l premier Renzi & stato
categoriconel declinare lasua
“rivoluzione fiscale”: dall'aboli-
zione delle tasse sulla prima
casa, Imu, Tasie, forse, laTari,
neavrauneffetto positivol'in-
terosettoredell’edilizia. Unset-
tore in cui, effettivamenteea
differenzadialtri comparti, an-
cora il vero rilancio stenta a
imporsi.Finoracestatapitiuna
crescitadellafiducia che degli
scambi e delle compravendite
reali. Ma Renzi ha anche an-
nunciato - ancora- misure per
sostenere quantoicostruttori
chiedono da tempo ormai per
laripartenzadel mattone: taglio
delletassecon'aggiuntadipo-

litiche di «demolizione e rico-
struzione con maggiori stan-
dard energetici». Inunaparola:
riqualificazione.

Una parola d'ordine

Parole cheil presidentediAnce
Como, Luca Guffanti, avevagia
usato nell’assemblea annuale
della sua associazione, «Oggi
esiste la consapevolezza che i
tempi della crescita quantitati-
vae deigrandivoluminontor-
nerannoabrevesulnostreter-
ritorio. Lacrescita—hadetto-
sard qualitativa e la partita si

+18,5%

ILBALZO DELLA RIGENERAZIONE
Riqualificazione:
dal 2008 al 2014
livelli produttivi
cresciuti del 18,5%.

vincerasulterrenodelbenesse-
re diffuso». Ein questadirezio-
ne la Regione Lombardiadara
una forte mano, di pib, una
spintainavantianticipandoal
prossimogennaio 2016entra-
tainvigorediregole e norme sul
risparmio energetico, sullari-
qualificazione ambientale, sul-
leristrutturazioniperle nuove
case evecchi edifici. Ogni casa
nuovaeognitipodiintervento
di ristrutturazione dovra ga-
rantireil minorlivello possibile
diconsumeo cosidaavvicinarsi
allacasadel futuro, I'abitazione
a consumo quasi zero. «Sono
novithchevedono ehannovisto
progressive e continue trasfor-
mazioninegli ultimi anni - ha
spiegato Guffanti-echerichie-
donoun aggiornamento conti-
nuo delle nostre competenze.
Fareimpresanel nostrosettore
& sempre piu complesso: non
bastapiliconoscereilcantiere,
ma occorre acquisire compe-

fe €]
= Acqua cakda sanitaria 4p Pardie involucro
tenze multidiseiplinari». Le novita l'isolamento termico, alle nuo-

1l richiamo a una maggiore
competitivitd delle imprese
passadadiversielementi:nuo-
ve case ad alta (e da gennaio
nuova) classificazione energe-
tica, ristrutturazioni piti quali-
ficate, maanche daunruolodi
primo piano perlariqualifica-
zionedei centriurbani del terri-
torio.

Insomma, lariqualificazione
siavrasolo quandosarhavviato
unvero processo di rottamazio-
ne e di sostituzione di tutti gli
edifici inquinanti, energivori,
costosi e poco sicuri che non
rispondono alle esigenze dei
cittadinidi ogginé tantomeno
di domani.

Intante, inattesadellanuova
fotografiafiscale,lacuicornice
portante sara 'annunciataLo-
cal Tax,unicae futuratassasu-
gli immobili esclusa la prima
abitazione, la campagna d’au-
tunno della casa inizia da qui..
Dadue parole chiave: rigenera-
zione e riqualificazione.

Il supporto delle tecnologle
Pescandodatecnologie, tecni-
che e materiali uniti fra loro
dall’'unico filo rosso dell’effi-
cienzaenergeticaecherendono
ilmattone di domani eco-soste-
nibile, Si riparte da qui, dalla
casa ecologica a impatto zero
con l'ambiente, ma ancora di
pit sul portafoglio,
Adeterminarelasvoltasono
le nuove tecniche come le co-
struzioniasecco, oppureinuovi
materiali,innovazionicome il
nuovo cemento biodinamico
cheassorbe glielementiingui-
nantinell’atmosfera, ai mattoni
naturali (canapa e calce), ai
blocchi di paglia e legno, alla
canapa, cellulosa, lanedivetro
e fibre vegetali alla base del-

livalore del mercato
Il mercato globale del green buil-
ding, secondo le ultime ricerche,
vale complessivamente oggl pid
di 105 miliardi di dollari, un’Indu-
strla della sostenlbliita che viag-
gia a tassi di crescita annuale del
19% e chenel girodi 5anni potreb-
be generare un fatturato superio-
rea 200 miliardi.

| EAD EONT =
Applicazioni naturali
Sono I nuovi materiali a determi-
nare |l futuro e lo sviluppo del-
I'edllizla: dalla cellulosa, lane di
vetroefibre vegetalisonoallaba-
se di molteplici applicazloni: dal-
I'isolamento termico (circa 1l 21%
del mercato), alle finituredi inter-
ni,aitettiealleverniciecologiche.

e
Un legno che cresce
Ell legno Il nuovo protagonista: si
prevede un incremento delle co-
struzioni In legno del 15% a fine
2015, superando quello 0,5% del
2008 e [l 6% del 2014. Lo quota di
mercato delle case In legno in Ita-
llaoggl & del 2,8%.

ve finiture degli interni fino ai
tettieallevernici greenpitture
rigorosamente ecologicheaba-
sediacquaerespirantioricava-
tidamaterie primenaturalico-
me olio di lino e di girasole, il
grassodicoccoescorzediagru-
mi. Poi, fra i materiali che in
questianni stavivendounim-
portante periodo di favore,
spiccaillegno: sostenibilitham-
bientalee risparmio energetico
garantiti,

I materfall Innovativi
Iiquestoil capitolocomplessivo
dellabioedilizia,unmercatoin
forte ascesa, e che hacompleta-
menteridisegnato tuttalafilie-
ra dei produttori di materiali
per ledilizia.

E peril proprietario di casa
ilrisultato & tutto damisurare;
un risparmio netto di oltre il
20% in bolletta e dei consumi
einsiemeuntaglioaltrettanto
netto alle emissionidiCo2, vi-
sto e considerato che, solo nel
nostro paese,iconsumienerge-
tici degli edificiincidonoperil
40% nellaspesaenergetica. Ri-
qualificare la casa soprattutto
questo. E comehasottolineato
Guffanti davanti ai suoi im-
prenditori edili “Fobiettivo &
darsi un diverso modello svi-
luppo del settore immobiliare
chesiaingrado diadeguarsialle
nuove esigenze del mercato>
coinvolgendo tutta la filiera
delle costruzioni <vera prota-
gonistadel processodirigene-
razioneurbana, oggi tral’altro
vero e unico driver di crescita
e sviluppo del Paese”, E delle
nuove leggi, a cominciare da
quelladella Regione Lombardia
invigoredal prossimogennaio
2016, inanticpo dicinqueanni
sulle altre Regioni.



Compravendite dimezzate in soli dieci anni

Ledilizia ha gia messo in un cassetto il vecchio quadro

dei fasti di soli dieci anni fi, quando si vendevano agni anno
nort meno di 850mila case, esaltamente il doppio di quanto
si riesce a venderne con la dinamica di mercato di oggi.

Llefficienza energetica fa crescere i livelli produttivi
Rigualificazione degli immobili: dal 2008 al 2014
interventi di recupero e ristrutturazione in chiave di
maggiore efficienza energelica dei vecchi edifici hamo
Jatto registrare un aumento dei livelli produttivi del 18,5%

Bollette tagliate

casa “verde” I'impianto
fotovoltaico consente

Meno costi

sulla spesa energetica.

Ricicli materiali
In molte case green
mobili, tavoli, sedie
e poltrone sono state
fabbricate riutilizzando
materiali di scarto,

e rlUSEtI | PEr Creare

Molta attenzione al consumo
di energia elettrica: in una

di rifornirsi di energia da
fonte rinnovabile quale il sole,

La bolletta viene immediata-
mente tagliata fino al 20%:

i consurni energetici degli
edifici incidono per il 40%

appositamente riciclati

Eas_a diventa green A

Meno emissioni

Il ricorso a materiali
ecologici oltre a
garantire un risparmio
netto di oltre il 20% in
bolletta, ottiene un
taglio netto anche delle
emissioni di Co2
nell'atmosfera.

Isolamenti efficaci
L'isolamento & determinante per
|'efficienza energetica e acustica.

Per questo i materiali devono garantire
un isolamento con le pareti perimetrali
e devono avere una ottima capacita

di tenuta d'aria.

. Isopralzi
% % Con la tecnologia a secco & possibile
: sopraelevare di piU piani qualsiasi
i edificio rapidamente e in presenza

di contesti statici critici,

Impianti
L'impianto dell'acqua
in una abitazione

4 ecologica tiene conto
della possibilita

di recupero e riciclo
di questa materia
per i consumi
abituali e non.

%

Pareti colorate

Le pareti di tutti

gli ambienti da casa

sono dipinte con

Pmateriali a base
1 aC

ezio
estive all lrragglamento del sole da prevedere in base
all'orientamento geografico della casa,

Il mercato
rida valore
alle abitazioni
piu efficienti
Lecase nuove

pe— )1 nuovometrodiva-
lutazione di una casa. E il con-
sumo, la variabile cioé che indi-
ca quanto un’abitazione pesa
sulla bolletta, sui costi per sod-
disfare il suo fabbisogno di
energia, dal riscaldamento alla
luce. E infatti il consumo, in
questi ultimi anni, & diventato
anche il nuovo reale parametro
di confronto fraimmobili, oltre
che unico motore dell'innova-
zione orientata su energia, ri-
cercadinuovi materiali, digita-
lizzazione dell’abitazione. Tut-
torivoltoinun'unicadirezione,
e all'abbattimento dei costi e
dei tempi eallariqualificazione
del patrimonio a energia zero,

Intanto pero il mercato im-
mobiliare continuaafareicon-
ticonunacrisi economica e un
livello di pressione fiscale che,
secondo i conti di differenti as-
sociazioni, hanno fatto perdere
allintero settore dellabitazio-
ne fra i 1.200 e gli oltre 2mila
miliardi di valore solo negli ul-
timi cinque anni.

Ancora oggi i prezzi delle ca-
se stanno secendendo ulterior-
mente, anche se conuna frena-
ta rispetto al ritmo degli anni
scorsi: a fine 2015 & atteso un
primo piccolo rimbalzo del
+0,5% e solo nel 2017 un segna-
le pit consistente del +1,7% dei
wvalori.

Eppure, & in questo primo
leggero segnale di ripresa che
sta la vera novita per il settore
delle case: secondo un'indagi-
ne Enea, I-Com e Fiaip sull*
damento del mereato immabi-
liare osservato dal punte di vi-
stadell’efficienza energetica, le
compravendite di immabili di
pregio in classi superiori (A+ e
A) sono in aumento del 10%, Ti-
spetto al 6% del 2013. Di con-
tro, sono incalo del 6%le tran-
sazione degli appartamenti ri-
strutturati, un segnale che sul-
T'usato le certificazioni non
hanno lo stesso riscontro di fi-
ducia del nuovo.

Sotto accusagli

i Apeonline

«Certificati spesso falsati»

wesst Nuova  rivoluzione
per lApe T'attestato di presta-
zione energetica, il documen-
toche certificail livello dicon-
sumi sia in termini di energia
primaria totale che di energia
primaria non rinnovabile; la
qualita energetica del fabbri-
cato, ai fini del contenimento
dei consumi energetici per il
riscaldamento e il raffresca-
mento di un’abitazione. Dal
prossimo 1° ottobre, infatti,
scatta il nuovo documento
Ape (chevarraperdiecianni)e
la principale novita ¢ l'intro-

duzione diun Ape unico, ugua-
leevalido pertuttoilterritorio
nazionale, Inoltre viene uni-
formata la metodologia di cal-
colo che quindi diventa omo-
genea, e alquale le Regionido-
vranno adeguarsi entro due
anni, In Lombardia , prima su
tutte, fara scattare questo ob-
bligo da subito, gih quindi dal
prossimo 1% ottobre. L'indice
di prestazione energetica glo-
bale, poi, espresso in energia
primaria non rinnovabile, de-
terminera la classe encrgetica
dell’edificio, che ora cambiano

anche loro: da da sette passano
a dieci, dalla A4 (Ia migliore)
alla G (Ja peggiore).

Intanto, visto il calo di fidu-
ciacircal'affidabilitisulle cer-
tificazioni degli immabili ri-
strutturati, ¢ stata presentata
una interragazione ai ministri
delle Infrastrutture, dell'Am-
biente e dello Sviluppo econo-
mico per garantire efficacia e
controllo nell’attestazione
delle prestazioni energetiche
degli edifici, I’hanno presen-
tataideputati Ermete Realac-
cieChiara Braga. «L'efficienza
energelica - spiega Realacei- &
una politica strategica sia per
Pambiente che per Peconomia,
da infatti un contributo im-
portante alla riduzione delle
emissioni climalteranti ¢ por-
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ta risparmi rilevanti sui con-
sumi energetici e sulle bollet-
te. Teniamo presente che tra
una casa costruita bene e una
costruita male dal punto di vi-
staenergetico passa una diffe-
renza di costi in bolletta paria
1,500-2,000 euro I'annon.
“Purtroppo in Italia - osser-
va Realacci - preoccupa il fe-
nomeno del facile rilascio de-
gli Ape, che mette sul mercato
- ricorda il parlamentare - cer-
tificati ottenuti con questio-
nari di autovalutazione online
abasso costo, maconscarsaat-
tendibilita. Una pratica che
danneggial'azione di riqualifi-
cazione energetica degli edifi-
ci, nuoce agli operatori onesti
e pregiudicalanascitadi nuovi
professionisti»,



La sede di Alzate Brianza: si crea dibattito sul futuro del credito cooperativo e delle Camere di commercio
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Giovanni Pontiggia e Giuseppe Rigamonti

LaBceepuntasullagrande Brianza
«Cameradicommercio aErba»

Il convegno. L'istituto da Alzate lancia la riflessione: «\Vogliamo essere attori partecipi»
La prima opzione & unirsi anche a Monza: «Ma se solo con Lecco la sede sia a Lariofiere»

ALZATE BRIANZA
MARIA G. DELLA VECCHIA

wmppmeee Studiare come  si
muoveranno Camere di Com-
mercio e associazioni d’impre-
sa nei loro processi
di aggregazione
territoriale serve
alle banche di cre-
dito cooperativo.
Per capire come,
accorpandosi a lo-
ro volta, riposizio-
narsi su aree di
mercato pili ampie

diquelle diunasin-
gola provincia. 1l sindaco
Perfarcela,dico- Marcella Tili

no un po’ tutte le

parti in causa, serve trovare la
massima omogeneita possibi-
le, a iniziare da quella territo-
riale magari in un’area di

“grande Brianza”.

Invece per orasulla delicata
partita delle fusioni camerali
si annuncia un ordine sparso,
con la Camera di Como che
vorrebbe accorpar-
si con Lecco, dove
perd oltre a chi
spinge per Como
¢’& chivorrebbe an-
dare con Monza, o
con entrambe,
sempre che si ri-
componga Fattuale
spaccatura di un
consiglio camerale
lecchese che ora
non ha la maggio-
ranza necessaria a
decidere sull'argomento.

Contro il rischio caos laBee
Alta Brianza cerca di mettere
un punto fermo con il conve-

gno che ha organizzato per sa-
bato 19 settembre in Lariofie-
re. '
Titolo centrato sulla que-
stione del momento: “Accor-
pare per garantire un maggior
sviluppo. Quali prospettive
per il mondo bancario locale
alla luce del riordino delle Ca-
mere di Commercio di Como,
Lecco e Monza”.

L'iniziativa & stata presen-
tata ieri pomeriggio in confe-
renza stampa da Giovanni
Pontiggia e Giuseppe Riga-
monti nella sede della Bec.

Le valutazioni

11 convegno, che verra aperto-
dal sindaco di Erba Tili, hadet-
to Pontiggia, «& stato organiz-
zato su valutazioni della no-
stra situazione in senso com-

merciale e sociale. Ci sono se-
gnalidiripresa, ancheleazien-
de pil performanti tornano a
chiedere credito per progetti
di crescita e noi ora, con I'eco-
nomia non ancora in corsa, vo-
gliamo essere attori partecipi
del cambiamento».

Ancora: «Siamo quasi pron-
ti - haaggiunto - con un nostro
piancindustrialedicrescitaed
espansione. Lo faremo co-
mungue, ma con il convegno

N L'appuntamento
sara sabato
«Cerchiamo spunti
per operare

in armonia»

cerchiamo spunti per operare
la nostra scelta possibilmente
in armonia con il resto del si-
stema economico locale e per
capire sele Bee, vere banche di
territorio, continuano ad esse-
reunvaloredipeso perleasso-
ciazioni d’impresa».

Le opzioni

Como, Lecco e Monza unite
sono, haspiegato Pontiggia, un
bacino ideale di nuova cresci-
ta.

Ma se ad accorparsi fossero
solole due Cameredi commer-
cio di Como e Lecco allorapro-
pongo - ha affermato a margi-
ne della conferenza stampa -
che la sede camerale siain La-
riofiere, a riconoscimento del
suo ruolo centrale dell’econo-
mia interprovinciale unita».

L'evento
Istituzioni

e imprese

i protagonisti

e

i
Il confronto

Credito e Camere

Sabato a parlare di questo tema
ci saranno, dopo i saluti del sin-
daco di Erba, Marcella Tili, e del
vicepresidente della Bcc Giusep-
pe Rigamonti, il sociologo Aldo
Bonomi e, per le Camere di Com-
mercio, i rappresentanti Abi Lui-
gi Sabadini (Lecco), Enrico Lironi
(Como) e Annibale Colombo
(Monza).

Il secondo round

Le assoclazionl

In una seconda tavola rotonda
programmata all'interno della
giornata promossa a Erba inter-
verranno il segretario generale
di Confartigianato Cesare Fuma-
galli, il direttore generale della
Cdo Dionigi Gianola, il presiden-
te di Confapi Lombardia Franco
Colombo oltre ai rappresentanti
regionali di Unindustria e Con-
fcooperative.

La chiusura

Tavole rotonde

A chiudere i lavori saranno Raf-
faello Vignali, deputato della
commissione Attivita Produtti-
ve, e Giovanni Pontiggia, presi-
dente della Bcc Alta Brianza. A
coordinare le due tavole rotonde
saranno il direttore della Provin-
cia Diego Minonzio eil vicediret-
tore Bruno Profazio.

Sede e orari

Lariofiere

Sabato I'evento organizzato su
questo«importante tema si svol-
gera nel centro espositivo di Er-
ba, Lariofiere, struttura gia stra-
tegica nel dialogo tra Camere di
commercio e nella costruzione di
progetti comuni.Una conferma
quindi della visione di questare-
altadapartedel creditocoopera-
tivo.llavariinizieranno lamatti-
na alle ore 9.15 nel polo di viale
Resegone. M.DEL
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LINTERVISTA GIUSEPPE RIGAMONTI.
[l vicepresidente della Bcc Alta Brianza
e il futuro delle Camere di commercio

«Perusciredalla crisi
bastalogiche dipotere
[obiettivo e crescere»

MARIA G. DELLA VECCHIA

1 pari delle
aziende, asso-
<< ciazionid'im-
presae Came-

re di Commercio devono fare
azioni didiscontinuitarispetto
al passato peraffrontare le cri-
si, ma per riuscire devono ac-
cantonare vecchie logiche di
potere».,

Paroladibanchierechenel de-
cidere, col proprio cda, come
focalizzare le scelte diun nuovo
pianoindustriale di espansione
osservacomeletre Cameredi
Como, Lecco e Monzasi stanno
muovendo in vista dei nuovi
accorpamenti. Giuseppe Riga-
monti,vicepresidente dellaBec
Alta Brianza, interverra oggi
neisalutidiaperturadel conve-
gnochelabancahaorganizzato
aLariofiere peraffrontare con
idirettiinteressatila delicata
partitadell’accorpamento che
oralalegge imponealle Camere
con meno di 75mila imprese
iscritte. Se Lecco, Como e Mon-
za si unissero nascerebbe un

bacino economico fortemente
integrato anche coi territori
circostanti, una situazione di
grande interesse anche per
orientarele politiche dicresci-
tadiunastoricabancaditerri-
torioche orahalaquasitotalita
deisuoi87sportellisuComoe
Lecco (solo cinque suMonza).
Letrattative sonoincorsoma
per concludere bisogna che si
sblocchilasituazionedellaCa-
meradiLeccoche, perspacca-
tura interna e ricorse di Con-
findustriaal Tar controlapre-
sidenza di Vico Valassi, orasu
23 consiglierine ha solo 12 di
maggioranza, insufficienti a
votare un accorpamento che
richiedeidue terzi divoti, men-
trelaminoranzadisertale se-
dute. Rigamonticispiegal'ur-
genza di rimettere ordine in
questo quadro.

All'economialocalesichiededifa-
resistemamadifatto le trattative
oranon possono essere concluse.
Cosa si aspetta che accada?

Lanostraletturadel momento
&lastessacheabbiamoin meri-

toall'economiadiquestiultimi
anni. Fraleimprese molte sono
statefermead aspettare passi-
vamente aiuti esternie peggio-
rando cosilalorosituazione. Al
nostrointerno, il carattere del-
I'impresaciportainveceadire
alleistituzionicid che dasem-
pre diciamo alle imprese nostre
clienti: per superare le crisi
servono azionididiscontinuita
possibili solo se si archiviano
le vecchie logiche di potere.

Discontinuvitainguesto casosigni-
ficaanche cambiarele personesul-
le poltrone?

No, pernoiladiscontinuita che
ora serve non é cambiare per-
sone ma cambiare progetti e
visioni. Chi, come Vico Valassi,
& riuscito a portare il nostro
territorio ai livelli di oggi ha
creato valore. Come si pud ri-
progettare senzavolerlopitial
tavolo? Perme questa ¢ distru-
zionedivalore. Comelui, altre
figure cardine del nostro terri-
torio sono a nostro avviso le
prime daavere ai tavoli decisio-
nali.

Giuseppe Rigamonti, vicepresidente della Bcc Alta Brianza

Il programma
Lariofiere
Chi c’e oggi
al convegno

Dopo i saluti del sindaco di
Erba, Marcella Tili, e del vice-
presidente della Bce Giuseppe
Rigamonti, parleranno oggi
dalle 9.15 a Lariofiere il sociolo-
go Aldo Bonomi e, per le Came-
re di Commercio, i rappresen-
tanti Abi Luigi Sabadini (Lecco),
Enrico Lironi (Como) e Annibale
Colombo (Monza). In una secon-
da tavola rotonda programmata
all'interno della giornata pro-

mossa a Erba interverranno il
segretario generale di Confarti-
gianato Cesare Fumagalli, il
direttore generale della Cdo
Dionigi Gianola, il presidente di
Confapi Lombardia Franco
Colombo oltre ai rappresentanti
regionali di Unindustria e Con-
fcooperative.

A chiudere i lavori saranno
Raffaello Vignali, deputato
della commissione Attivita
Produttive, e Giovanni Pontig-
gia, presidente della Bee Alta
Brianza. A coordinare le due
tavole rotonde saranno il diret-
tore della “Provincia” Diego
Minonzio e il vicedirettore
Bruno Profazio.

Nellasituazionedell’economialo-
caleilpotereapparecomelavera
leva di motivazione?

Seloeg, cidimpediscedivedere
laprospettiva dimedioelungo
termine e dicertononproduce
bene comune.

Lesceltedellasuabancasonolega-
teaquellechefarannoleistituzio-
ni?

Sarebbe bello che accanto a
quelle che saranno le nuove
configurazioni territoriali del-
le rappresentanze d’impresa
potessimo progettare ilnostro
futurosostegnoall’economiae
alle aziende, tantopiliin un mo-
mento come questo in cui le
piccoleimprese che hanno co-
mungque salvaguardato il loro
ruclonellacrisistannoripren-
dendoachiedere finanziamen-
tiperinvestimentiin azienda.
Macisiamodatiunascadenza,
entro il 2016 il nostro piano
industriale di crescitasaraope-
rativo con patrimonio e strut-
turaadeguata, perché nonpos-
siamo aspettare che le istitu-
zioni si configurino perdecide-
re il nostro future. Per tutti,
non e pitt tempo di piani di dife-
sa.

QuindiLecco, ComoeMonzainsie-
mesonomegliodell'ipotesi Lecco
+ Como? .
Pernoisi, Monzafaladifferen-
za perché nel nostro piano c’é
laparolacrescita, chein questo
dibattito sugli accorpamenti
non abbiamo ancora sentito
pronunciare. Noivogliamo di-
ventare piu grandi perché ab-
biamo un progetto peril futuro
malacrisihainsegnatoche c’a
un tempo per tutto, ecco perché
vogliamo chiudere prestoilno-
stro pianoindustriale. Voglia-
morispondere ainuovibisogni
disviluppodelle aziende ese c’é
sensodiresponsabilitanessu-
nopud permettersidi aspettare
per servire il territorio.
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Riforma appalti, pitl garanzie sui lavori
con il cronoprogramma allegato all'offerta

rosegue ['iter della
nuova legge sui la-
vori pubblici, gia
approdata alla ca-
mera dopo il passaggio al
Senato. L'art.1, comma 1,
lettera hhh) disciplina il su-
bappalto € propone varie
novitd. Basteranno a rifor-
mare in maniera innovativa
anche questo istituto?

Una delle prime novita
riguarda la gara di appalto
infatti l'articolo recita: «in-
dicare in sede di offerta sia
le parti del contratto di la-
vori che intende subappal-
tare, sia una terna di nomi-
nativi di subappaltatori per
ogni tipologia di lavorazio-
ni prevista in progettox. Il
legislatore in questo caso
tende (la legge € ancora in
discussione) a recepire l'ar-
ticolo 71, della direttiva eu-
ropea 2014/24.Cosi facen-
do, si sposterebbe tempo-
ralmente e si dilaterebbe,
I'onere gid presente nella
normativa italiana. Infatti,
oggi le autorizzazioni al su-
bappalto vengono richieste
a consegna dei lavori gia
avvenuta e prima di inizia-

re le lavorazioni interessa-
te. '

Lo spostamento di questi
processi autorizzativi dalla
fase di esecuzione a quella
di gara porterebbe diversi
vantaggi. Il primo & che
l'aggravio di tempo per

.controlli e permessi, insi-

sterebbe in fase di gara e
non in quello di esecuzio-
ne. Chi "vive" il cantiere
conosce bene il contingen~
tamento dei tempi durante
la fase di realizzazione ed
il wvalore, quindi, della
"sburocratizzazione” dei
vari processi autorizzativi
in fase di esecuzione che
spesso, nei tempi rappre-
sentano una incognita.

I1 secondo & che dichia-
rare gia in fase di gara al-
meno tre concorrenti ai
quali si potrebbe subappal-
tare una parte dei lavori,
presuppone uno studio tec-
nico/economico e di con-
trattazione pill approfondito
delle lavorazioni da subaf-
fidare prima di iniziare i la-
vori. Emerge quindi, in ma-
niera chiara, l'importanza
nell'appaltare progetti ese-

cutivi e fare gare con il cri-
terio dell'offerta economi-
camente pil vantaggiosa.
Un'altra riflessione an-
drebbe fatta verso I'utilita
di produrre, come docu-
mento ufficiale, il crono-
programma dei lavori, sia
in fase di progettazione ¢
quindi come documento di
gara, sia in fase di offerta.
Lo studio del cronopro-
gramma per dare i tempi di
esecuzione & essenziale per
la stazione appaltante, il
soggetto economico ed il
subappaltatore. Certo, il
cronoprogramma in edilizia
& uno strumento dinamico,
ma si dovrebbe porre fine
alla prassi di banalizzare il
«Gantt» riempiendo caselle
colorate di un foglio di cal-
colo, e usare strumenti pi
consoni, che consentano,
ad esempio, di produrre, le
dipendenze temporali tra le
varie lavorazioni «Early
start» (inizio al pil presto
di una attivitd), «Early fi-
nish» (inizio al piu tardi di
una attivita) ed un relativo
studio del «Critical Path
Mode» (studio del percorso

critico). Oggi questo tipo di
approceio, benché nuovo
per I'ltalia & assolutamente
possibile. Abbiamo stru-
menti e informazioni, come
per esempio lincidenza
della manodopera per i vari
prezzari su ogni lavorazio-
ne, che ¢i consentono di
calcolarne i tempi in ma-
niera quasi automatica.
Un'altra novita che pro-
pone la legge delega &
quella «dimostrare 'assen-
za in capo ai subappaltatori
indicati di motivi di esclu-
sione e di sostituire i su-
bappaltatori relativamente
ai quali apposita verifica
abbia dimostrato la sussi-
stenza di tali motivi». Que-
sta previsione fa il paio con
l'altra indicazione che reci-
ta: «l'obbligo per la stazio-
ne appaltante di procedere
al pagamento diretto dei
subappaltatori in caso di
inadempimento da parte
dell'appaltatore o anche su
richiesta del subappaltatore,
¢ se la natura del contratto
lo consente, per i servizi, le
fomiture o i lavori forniti».
Oggi parlare di white list

sia per i subappalti che per
le forniture & al quanto az-
zardato, ma con l'arrivo
della nuova legge potrebbe
essere possibile. Con la ri
duzione delle stazioni ap-
paltanti si rimedia anche al-
la babele di voci spaiate
che concorrono alla realiz-
zazione di un cantiere e si
hanno ben chiari, censen-
doli in un database, quali
sono i subappaltatori ed i
fomitori che si "muovono”
Iungo lo Stivale e quale ti-
po di performance hanno
avuto nei cantieri.

Qualita, tempi, costi e
varianti potrebbero essere i
benchmark per stilare una
white list da parte di una
committenza evoluta. Que-
sti due commi, inoltre, dal
momento che nell'articolo
118 comma 3 , del codice
appalti & gia presente una
norma che regola questi
rapporti, aprono ad una se-
rie di riflessioni.

La stazione appaltante
ha gia molti problemi nei
pagamenti verso i soggetti
economici che vincono una
gara, quindi, oltre che pa-

gare nei tempi dovuti il
soggetto economico princi-
pale, salvo poi controllarlo
facendosi consegnare, con-
tratti e fatture quietanzate
dei subappaltatori, potrebbe
estendere anche al subap-
paltatore l'anticipo dei la-
vori del 20 per cento. Ri-
cordiamo che, a causa della
logica del massimo ribasso
in fase gara, si finisce spes-
so per penalizzare le picco-
le ¢ medie imprese sulle
quali insiste il subappalto e
al quale l'attuale legge,
consente un ulteriore scon-
to massimo del 20 per cen-
to.
Probabilmente sono que-
ste alcune delle riflessioni
alle quali bisognera rispon-
dere per agevolare la mi-
grazione della attuale verso
una committenza evoluta,
priva di burocrazia inutile,
snella nei tempi e nei costi
e che agevoli la proiezione
di un comparto verso il fu-
turo. =
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