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Casa, troppetasse. «Vaservonoi fatti»

I dibattito sul fisco. Como tra le citta piU tartassate: I'abolizione della Tasi vale 321 euro per ogni residente
Guffanti (Ance): «Meglio incentivare I'acquisto». Galimberti (Confartigianato): «Priorita agli immabili produttivi»

om0
SILVIA CATTANEO
we=an Llalleggerimento del
prelievo fiscale? A parole una
bella opportunita, non solo per
le tasche dei cittadini ma anche
per dare nuovo impulso all'eco-
nomia
Marestadavederesedavvero
avverra e soprattutto con quali
modaliti, mettono le mani
avantiirappresentanti delle ca-
tegorie economiche, altrimenti
il rischio & che si tramuti in una
semplice mossa per rialzare il
gradimento del governo.
L’annuncio & arrivato nei
giorni scorsi dal premier Renzi:
abolizione della tassa sulla pri-
ma casa dal 2016, poi tocchera
all'abbattimento di Ires per le
imprese e Irpef, 50 miliardi di
tassetagliatein tre anni. Siparte
dalla casa, riformando per I'en-
nesimavoltal'impostacomuna-
le sugli immobili con l'esenzio-
ne dalla Tasi per la prima casa, Il
che, secondo uno studio della
Uil, lascera nelle tasche degli
italiani 200 euro inmedia, a Co-
mo 321. I Comuni gia s'interro-
gano dato che dovranne venire
compensati per questi mancati
incassi. Ma anche gli operatori
del settore edile si mostrano
cauti,

«Serve dipitbr

«Qccorre capre se si parlaanco-
raunavoltadiuntaglioinviage-
neralizzata - dice Luca Guffan-
ti, presidente di Ance Como - Se
alla fine di questa operazione si

H Bocchietti
ottimista
«Sisonoresi conto
che gli immobili
sono troppo tassati»

sard solamente spostato altrove
il peso dellatassazioneallorasa-
ra stata utile per i sondaggi sul
gradimentopolitico, maben po-
coperl'economia reales. Quello
che I'Associazione Costruttori
chiede da anni & di promuovere
una reale defiscalizzazione, per
favorire anche l'acquistodinuo-
ve abitazioni. Il mattone, lo con-
fermano anche gli ultimi dati
Istat, restalapergliitalianilavo-
ce pil pesante tra le spese non
alimentari. «Se si vuole dare un
impulso a questo settore - pro-
segue — occorre rendere meno
onerosa la costruzione e anche
per l'affitto 'impianto normati-
vo va rivisto per rendere pit
semplice la locazione residen-
ziale. Le condizioni favorevoli
oggi ci sono, con prezzi al mini-
mo e tassi bassi & un buon mo-
mentopercomprare, perquesto
lascintillaandrebbe messaqui»,

«Basta che non slaun annundo»

Tanto pil, riflette Guffanti, che
ilmancato introito potrebbe ve-
nire compensato dagliutilidelle
aziende. Anche Marco Galim-
berti, presidente comasco di
Confartigianato — che conta al
propriointernoil 42% diimpre-
sedelsettorecostruzioni—frena

glientusiasmi: «Questogoverno -

ci ha abituato agli annunci, ai
buoni propositi che poi non si
concretizzano. Speriamo che
stavolta vada diversamenten.
Ma questa riduzione nell'impo-
sta sugli immobili dovrebbe
comprendere anche'i produtti-
vi: «Oggiicapannonisono tassa-
ti come una seconda casasul la-
g0, einvece si trattadi beni stru-
mentali. Se davvero il governo
vuoledareossigenoalleimprese
rivedaquesta pressionefiscale».,

Pilt positivo il giudizio di
Claudio Bocchietti, presidente
di Confedilizia Como: «Fa pia-
cerechecisisiaresicontochegli
immobili sono tassati in modo

ﬂﬁimszﬁﬂ
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Iltaglio delle tasse potrebbe incrementare le costruzioni di abitazionl

eccessivo. Oggi il settore attra-
versa un momento di grande
difficolti e una pesante respon-
sabilitispettaproprioallatassa-
zione, a causa della quale per la
prima velta il valore degli im-
mobili diminuisce». Bene quin-
ditogliere il peso della Tasi dalle
tasche dei cittadini e bene sa-
rebbe anche confermare ancora
perl’anno prossimoibenefici fi-
scali concessi a chi decida di in-
tervenire sulla propriaabitazio-
ne, parial 65% perlariqualifica-
zione energica e del 50% sugli
interventidirécuperoe perlac-
quisto di mobili.
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11 presidente Luca Guffant] durante 'assemblea ARCHIVIO

Lo studio
Alivello
nazionale
¢ un bonus

'da 180 euro

L'annuncio dell'abolizione della
Tasisulla prima casa per l'anno
prossimo, per | 25,7 milloni di
proprietarl -dice Il Centro studl
dellavil-sltradurrebbe Inun

risparmlo medio di 180 euro
annul che salgonoa 230 euro
medl se sl abita nelle citta capo-
luogo di provincla.

Idati emergono da unasimula-
zione elaborata dal Servizio
Politiche Territoriali nelle 106
citta capoluogo di provincia.
Secondo | risuitat] della simula-
zione Uil, il risparmio magglore
invalori assoluti siregistraa
Torlno con 403 euro medi a
famlglla; a Roma, Invece, Il ri-
sparmlo sara di 391 euro medi.

Como & tralecittaddoveil peso
della Tasl & piv alto: il risparmio
sarebbe di 321 euroinmediaa
residente. Altre citta: Slena 356
euro; Firenze 346 euro; Genova
345 euro; Barl 338 euro; Bologna
331evro; Foggia 326 euro; Anco-
na 318 euro; Milano 300 euro.
Mentre ad Asti I risparmio me-
dio sarebbe di soli 19 euro medi;
cifrache sale a 46 euro ad Ascali
Piceno; 51euro a Crotone; 57

_ euroa Catanzaro;60euroa

Cesena; 64 euro a Treviso.
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Ance festeggia con 'assemblea dei 60 anni
Sara un evento particolare, con musica e arte

arwisn Giovedi I'Ance, asso-
ciazione che raggruppa i co-
struttori, si ritroverd per l'as-
semblea annuale (il tema sara
“Costruire il futuro”) che, que-
st'anno, coincide con una festa
particolare, Il sessantesimo
compleanno del gruppo guida-
to da Luca Guffanti.

E per l'occasione non sari
un'assemblea tradizionale con
discorsi e celebrazioni, ma sara
un momento di riflessione uti-
lizzando arte, musica e video.

Una sfida, insomma, per evita-
re la noia e per cercare di dare
unsenso all'appuntamento che
vada oltre.

«Il nostro obiettivo - spiega
Guffanti senza voler svelare
nulla - & stato quello di fare
qualcosa di non noioso. Le as-
semblee sono spesso come in-
viti ai matrimoni, alecuni sono
divertenti, altri meno. Ci sa-
ranno tanticontenutie ciaugu-
riamo che sia piacevole per co-
loro saranno in sala. Non sard

intrattenimento, ma un modo
diverso di dialogare evitando
filippiche e lunghi discorsi.
Molte tematiche sono comuni
alle associazioni e sono irrisol-
te da anni, tutti cercano di ri-
proporle ovviamente e noi sta-
volta abbiamo cercato di can-
tarle». Organizzatore del-
l'eventoéPierpaolo Perretta, in
arte Mr Save the wall. «Abbia-
mo sceltolui-chiude Guffanti-
perché volevamo fare qualcosa
dioriginale. Eunartistaun tra-

scorso in associazioni di cate-
goriax. Dal canto suo Perretta
dice: «Mihafattomoltopiacere
essere stato contattato. Voleva-
no fare qualcosa che fosse di-
verso,inteso come fuor di reto-
rica, fare qualcosa che faccia il
punto senza parlarsi addosso e
mettendo al centro la cultura
del fare impresa. Ho visto inlo-
ro passione per il loro lavoro e
concretezza negli obiettivi, un
team veramente affiataton,
G.Ron.

S ] F

L'assemblea dell’Ance dello scorsoanno -
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Fino, a fuoco un escavatore
Torna 'incubo attentati

Via Puglia

Incendio nella notte

inun cantiere edile

Quasi certa l'origine dolosa
| carabinieri indagano

ez 1 magistrati dell’an-
timafia lo hanno detto, scrit-
to e ribadito in ogni dove ne-
gli ultimi mesi: gli incendi di
mezzi nei cantieri edili sono

una delle spie d’allarme pilt
evidenti della possibile pre-
senza della criminalita orga-
nizzata sul territorio. Preoc-
cupa, quindi, il rogo divam-
patonellanotte tradomenica
eieriall’interno di un cantie-
rediviaPuglia, nellafrazione
di Andrate. ’

I vigili del fuoco di Como
sono stati costretti a interve-
nire durgenza, attorno alla

mezzanotte, dopo che qual-
cuno aveva notato delle lin-
gue di fuoco alzarsi da un
cantiere edile.

Quando sono arrivati sul
luogo dell’incendio i pompie-
ri hanno avuto rapidamente
la meglio sul rogo che ha se-
riamente danneggiato un
escavatore cingolato che si
trovava all’interno dell’area
dicantiere, e che & di proprie-

1 vigili del fuoco impegnati con il mezzo in fiamme FOTO BARTESAGHI

tadiun piccolo imprenditore
edile.

Sul rogo i carabinieri han-
no aperto un’inchiesta anche
perché l'incendio & quasi cer-
tamente di origine dolosa.

La recente operazione an-
timafia denominata Insu-
bria, che recentemente ha

" portato alla condanna di 35

imputati molti ritenuti affi-
liati alla locale di Fino della
‘ndrangheta, aveva preso il
via proprio dallo spaventoso
numero di reati spia - tra i
quali gli incendi appiccati al-
I'interno dei cantieri edili -
registrati nel territorio: qua-
si cinquecento trail 2008 e il
2014 nel Comasco. '
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Un prelievo fiscale darivedere

Nella storiea sede di via Briantea il bilancio di un anno

Domani lassemblea Ance Como
Al centro laripresa el futuro

Inunclimadicautoottimismo
domani, Luca Guffanti, presidente
dl AnceComo, 'associazlone
provinciate dei costruttori, aprira

questalungacrisi forse passata,
maper guardareavantl.Loslogan
chedailtitoloall'assemblead
infatti“Costrulamoll futuro™,

possibil

I'assembleaar ledeg ia-
ti.L'appuntamentoperle 17 nella
storicasede socialedlviaBriantea
61ltemadelleassise, partirada

te tentandodiaggan-
clarsiliplu possibileallaripresadel
mercatoiImmobiliare.che come ha
sottolineato lostudlodel Cresme, ||

Centrostudidell'associazione
nazionale, confermaormal come
trend avviatoe chesi possaconso-
lidare solonel prossimoanno.Le
ultimeanalisi confermanoanche
perliterritorlounaripartenzain
atto, dalle erogazionl di mutul per
abitazloni (+2,9%), |1 calo di nuovi

annuncl di venditadi immobili (da
pocopiudi Smiladlinizio 2015
control6.500dInannoprima.E
unadinamicadellaprovinciadi
Comopidvivacedell'interoterrito-
rionazionale (+3,6%macon"sal-
tanto” +4,2% nelterzotrimestree
+7,1%nelquarto trimestre).

Casaversol'addiodi Imue Tasi?
Morsafiscale solo sulleimprese

lIpesodelletasse. Quasi tutti favorevoliatogliere le imposte sull'abitazione
Madagli imprenditori|'Erario continueraa prelevare findal progetto

COMO

SIMONE CASIRAGHI

wsensarn  Abolire Tasi, Imue Ta-
ri. Unsollievo certo pericontri-
buenti,cheaComovale24,5mi-
lioni l'anno solo per le prime
due imposte, e in media 292 eu-
ro per cittadino. Un po’ meno
per le imprese, Valtro soggetto
tartassato dal Fisco che pesasul
mattone e di cui quasi mai si ar-
rivaafareicontiin tasca. I conti
li ha fatti 'Ance, l'associazione
dei costruttori. Perscoprire che
anche con le imprese il Fisco fa
sempre bottino pieno conlaca-
54, comungue vada a finire: in-
cassada subito, gis dal solo mo-
mento in cui si pensa di co-
struirlanquandosiprocedecon
Pacquisto del terreno - pagando
imposte di registro, ipotecarie e
catastali - fino a quando si versa
I'impostasul costo di costruzio-
ne,acuipoisidebbonopagarele
imposte dimutuonel casodiac-
censionediun prestito, E fin qui
non éstato posatonemmenoun
mattone.

Tre fasl, tre pagamenti

Mail Fisco, intanto, si & gii mes-
50 via una bella quota dell'inve-
stimento programmato, Poi c’&
la fase di costruzione, e anche
quil'Erario presidialacasasen-
za lasciarsi scappare nemmeno
un centesimo. Bussa alla porta
per incassare gli oneri tributari
fatti perlamaggiorparte dione-
ri di urbanizzazione, e poi chie-
de I'Imuy, imposta che & dovuta
ancheperl'areasu cuisicostrui-
sce. Versato il tutto, ora si pud
iniziare a posareil primomatto-
ne. E quando I'immobile final-
mente esiste e - nel caso di
un'impresa - si sia venduta la

nuova abitazione l'utile lordo
viene colpito dallimposta sul
reddito. Non & finita; 1'Erario
chiede anche di versare I'Ilva a
carico dichiacquistalacasaedi
pagare la conseguente imposta
di trasferimento.

Risultato: se I'impresa riu-
scisse a vendere 'immobile co-
struito e agenerare un utile, do-
potuttoquelloche &statoversa-
to al Fisco, lo Stato avrebbe co-
mungque guadagnato il 40% in
pili di quanto ha realizzato
un'impresa. E questo propor-
zione avantaggio dello Statore-
sta confermata anche se I'im-
prenditore edile nonregistrasse
alcun utile, non fosse riuscito
ciot avendereil nuovo immobi-
le. Insomma, comunque vadala
casa & veramente un bancomat
per I'Erario: ci guadagna sem-
pre, e senza mai assumersi al-
cun rischio d'impresa. E la pri-

ma volta che si guarda la casa
non dal punto di vista del con-
tribuente, ma da quello degli
imprenditori, Lo studiodell’An-
ce ribaltainfatti per unavoltala

" prospettiva, con un’analisi che

mette in evidenza quanto il Fi-
scoincidepesantementeinogni
fase dell’attivith edile, I risultati
sono sorprendenti: non si & mai
tenuto conto del fatto che gli
immobili cominciano a produr-
re gettito importante perlo Sta-
to gia nel corso del proprio ciclo
produttivo. E un coste fiscale
che grava sulle imprese gia dalla
primissima fase di costruzione
di una casa, e che alla fine accu-
mula un peso destinato a non
essere pili sostenibile
L’esempio preso nello studio
Ance & categorico. E considera
ur’impresa edile che si espone
finanziariamente fino a 22,5
milioni per costruire apparta-

Il peso del Fisco sul tetto

© VA "

® Registro di bollo
_®|patecaria e catastale
@ Successioni e donazioni

Imposte su locazioni

Datl In millardi di euro 2010 2011 2012
Imposte di natura "reddituvale 941 ¢
@ IRPEF e 877
® [RES 0,64
Imposte di natura "patrimoniale* 9,20 -
® [MU/ICI 9,20 i
Imposte su trasferiment] 1311 “12.89° 1267

38,00

® Registro e bollo su locazioni

® Cedolare secca

Totale

_ 41118

<entimerr

32,33

32,92

1

menti e garage. L'opera inizia
con l'acquisto del terreno (9,5
milioni) e la firma di un mutuo
da 7,5 milioni. Ecco il primo
conto dell’Erario: imposte di
Registro, costo di costruzione,
imposta mutue il primo versa-
mento vale per lo Stato un in-
casso daquasi 2,3 milioni. Parte
la costruzione, I'impresa inve-
stel2milioniesubitoversaqua-
si 9mila euro in oneri di urba-
nizzazione, acui aggiunge'Imu
280mila euro,

Un gettito comunque positivo
Non & finita: in questa seconda
fase I'Erario arriva anche ad in-
cassarepocopittdil70milaeuro
quale Irpef dei dipendenti delle
varie aziende subappaltatrici: il
totale del gettito erariale sale
cosi a oltre un milione di euro.
Terzafase: 'impresavende tutti
gli appartamenti realizzati,
T'utile lordo genera un versa-
mento a titolo di imposta sul
reddito di quasi 2,2 milioni. Sic-
comegliappartamentisonosta-
tiacquistati,'Erarioincassaan-
chel'Tva (acarico dichi compra)
per oltre 1,5 milione a cui si ag-
giungono le imposte sui trasfe-
rimenti per 107mila euro.

Qui lo studio Ance tira le
sommedell'operazione, elasor-
presaemerge in tuttii suoi con-
torni: all’Erario ha garantito un
gettito complessivodi7,2 milio-
nidi euro, perimpresaun utile
nettodi4,3 milionidieuro. Mail
Fisco avrebbe la meglio anche
nel caso peggiore per I'impresa,
se cioé chiudesse con un inven-
duto: nelle prime due fasi ha pa-
gato imposte per 2,8 milioni e il
Fisco incasserebbe comungue
3,3 milioni.

o e |

Analisi dell'investimento

‘Quanto incassa I'Erario

Oneri tributari totali - Impresa di costruzioni

@Tributi 1? fase 1.916.804
@Tributi 2* fase o 895.277
oTributiFfase . 2199128
Totale 5.011,20%
Gettito totale per l'erario

@ Tributi fase di costruzione

@Tributi fase di aquisizione terreno

Totale

Risultato ante imposte
Imposte

oTribut fese direalizzo

B 1‘39 128

Utile netto investimento

7.234.634

Gettito totale
per l'erario

14.379,052

Utile netto investimento °

. 4379052

Ipotesl dil vendite

1POTES! 1.

50% delle unita vendute
alla fine della costruzione

13.156.000€

Casa vessata dalle tasse

Nessuna unita venduta
alla fine della costruzione

-8.1195%0 ¢

Limpresa paga
TASI pari a 14.805€
oltre alle Imposte relative
alle prime due fasl
pari a 1.398.302¢€

1.413.107.

in totale

Limpresa paga
TASI pari a 29.175€
altre alle Imposte relative
alle prime due fasi
pari a 1.398,302¢€
Hﬁ‘.’:‘l‘

“in totale
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3- La storiadel Collegio delle

mprese edili

[VEDILIZIA ALLE PRIME SFIDE
STARE AL PASSO COL MERCATO

Sono gli anni di grandi cambiamenti economici e sociali. L'Ance diventa vera struttura sindacale e di Servizio
per le imprese associate e i collaboratori. Benedetto Monti racconta quegli anni di Como guardando anche da Roma

SIMONE CASIRAGHI

g¢i posso dire
di aver avuto
<< duegrandifor-

tune. Coltivare
una passione fortissimaperilla-
voro dentro la mia associazione
d'impresa. Eunafamiglia, miofra-
tello e mio cugino, allora, che mi
hannosempreconsentitodiprati-
carequestapassione, diseguirei
mieiimpegniassociativirestando
assentedairitmi,dallescadenze
edallavorodella nostraimpresa
anche per tempi lunghi. S}, oggl
possodirecheéstatapropriouna
grande fortunan.
Occhi un po’ lucidi, sulla soglia
degli80anni, ottimistapernatura
eancora forzaed entusiasme da
distribuire, ripercorreidiecianni
dellasuavita,dnl1974a11984, fatta
distradechesiincrocianoad ogni
pensiero:quelladell'imprendito-
re nelledilizia, quella di rappre-
- sentante dei problemi e delle
istanzedelleaziendedelsuomon-
do, quella in particolare di un
grandecambiamentoorganizza-
tivodellAnce, l'associazionedelle
imprese edili.
Inqueglianni,JAncediventaatut-
ti gli effetti strutthura associativa
sindacale; per la prima volta af-
frontailgrandetemadellerelazio-
ni sindacali diventande contro-
parteufficialenelinnovodeicon-
tratti,conleprimerichiestediau-
menti salariali.
Mal'associazionesistrutturaper
garantireformazione professio-
nale anche alle maestranze, ga-
rantisceconsulenzeenuoviservi-
zialleimpreseiscritte,undecen-
nioincuileaziendeassociatepas-
sano da 600 a quasi 900.
Epoi,céanchelastradadiammi-
nistratore pubblico, del politico
locale. Gia, perché Benedetto
Monti,78anni, “ottimistaperna-
tura”, éstatofinoal 2004,0lhe 20
anni,sindacodiCassinaRizzardi.
«Si,hofattoancheilpolitico...ma
mai di parte, Ho sempre avuto
rapporticontutti-racconta—eda
tuttitrovavoleporteaperte.Con
imieicittadini,equandooccorre-
va,ancheconinostripoliticia Ro-
ma, i ministri in particolare per
chiedere aiute o sostegno per il
nostroterritorio,contatticheriu-
scivoacostruirmi,vadettoanche
questo, grazieagliincarichiistitu-
zionali che svolgevo per Ance in
ambitonazionale»s,

Ecco, slgnor Monti,partlamodaqul,
allora. lAnce a meta degli Anni '70
cambladecisamente pelle,unmo-
mentodigrandecamblamentoorga-
nizzativo,cherispecchlalenovitaan-
che della congluntura economica e
soclale. Che ricostruzione fa di quel
periodo, dalsuopostoinprimafila?
InquestianniYAncediventavera-
menteassociazionesindacale. Io
ricevol'incaricodiseguirele trat-
tativeconilsindacatodeilavora-
torialivellonazionale. Hoseguito
ilrinnovoditre contrattinazionali
dilavoro. Como, perlaprimavolta,
era rappresentata a quel tavolo
nazionale. In realtd, i miei primi

contatti con 'Ance risalgono al-
I'inizicdegli Anni’80.Lamiafor-
mazionedentrol'associazioneri-
saleadallora,quandoilpresidente
MarioMajocchi, il primodeivari
presidenticoncuiho avutomodo
dilavorare, mihadato, primavolta
nellastoriain Ance Como,unin-
cariconellAssociazionenaziona-
le, come rappresentante nella
commissionedelle Imprese Com-
plementaridell'Edilizia, 'insieme
delleaziendespecializzateinpre-
stazionicomelapavimentazione,
la parte idraulica, le tecniche di
finitura,leimbiancature, Pertre
volte sono stato vicepresidente
AnceComo, perquattrovolte,in-
vece,sonostatoanchenominato
presidente della commissione
delleimpresecomplementarial-
l'ediliziacunavoltadellaConsulta
nazionale delle specializzazio-
ni. diventando cosi automatica-
mentevice-presidentenazionale.
Un'esperienzachemihaconsen-
titodiconfrontarmiconleimpre-
sedialtrerealtad'Ttalia.

Aquestopropositoledifferenzeche
emergevano, degli altri territorl ri-
spettoaComoeranoevidenti?
Diciamoche Lombardia,con Ve-
netoePiemonte,siquestofronte
sono sempre state regioni trai-
nantiperilsettore,unmodellodi
riferimentosull'applicazionedel-
le nuove norme, leggi e regole. A
cominciare dalla disciplina sui
cantieri,materiain cui,soprattut-
to per il Sud, abbiamo garantito
formazione e fatto scuola,

Benedetto Monti, Imprenditore e testimone dl un decennio declslvo per la crescita del settore edile a Como

EaComoach cedendo,
Invece.lIterritoriolnizlavaadentrare
inunafasedisviluppoeconomicalm-
portante.Comeseloricordaquelmo-
mento?
Bisognasolocorrereestareal pas-
so conitempi di quél momento
storico. Il presidente Mario
Majocchi ci ribadiva sempre un
soloconcetto,ed éra: colleghi, bi-
sognasvegliarsioppuresiperde.
Eraunmomentoincuibisognava
fare. Efarlosubito, Perquesto tutt
cercavamodiinnovarcidentrole
nostremedio-piccole aziende per
esseresempre prontiarispondere
alle richieste del mercato, Ecco,
visti da dentro l'associazione, in
quei tempie perlaprimavoltasi*
iniziaancheaparlareinmaniera
strutturatadi competitivita, cisi
confrontavasul concettodicon-
correnza, di qualit e di servizi
tempestivi.Unapproccio nuovo
che ha dato ulteriore sviluppo a
molte nostre aziende,

Concorrenzaecompetitivitafraim-
prese,maanchefralmpresedelterri-
torio.L'associazioneinquel momento
cheruolosvolgeva?

Unoinparticolare,suquestofron-
te:garantivalacollaborazione,un
rapportocorrettoelalealtifrale

Liniziativa

Protagonisti
di 60 anni
della storia
del territorio

Unanuovapuntatadelnostro
viaggloarlcostruirelastoriadel
Colleglodelleimpreseedilidella
provincladi Como {Ance Como),
nell'annoincylicelebralsvol priml
60annidivitaassoclativa. «<Erall
1954 quando |l primopresidente
Federlco Antonellodavallviaaun
[avoro di organizzazione-racconta
LucaGuifantl, oggl presidentedi
AnceComo- per garant|reagl]
Imprenditor] edill del territorio
unastrutturamoderna, capacedi
nuovi servizialleimprese», Ses-
sant'annidistoriaedilavoroche
«vogliamoripercorrere attraverso
latestimonlanza del suol protago-
nistl. dopolintervento diCamillo
Longhiedi Glampiero Majocchl, su
“LaProvincia"del 10dicembre
2014 edell'11febbraio 2015,- oggl -
spiega Guffanti-latestimonianza

mainquestomodo,allora, Unap-
procciocheoggivedopoco, troppo
individualismoepauraditrovare
alleati.

Rapportoimpreseeassociazionean-
chedalpuntodivistadeldisegnareil
futura del territorio. Il presidente
Ma]occhi, peresempio, inqueglipun-
tava moltoal colnvolgimento delle

Impreseassoc] p
Esatto. E come sempre c’erano
imprese conunacapacithdivisio-
nepitisensibiledellealtre, chein-
dividuavanosubitodoveillavoro
sisarebbecreato, Equestoanche
guardando al nostro territorio.
Pensoperesempio, erestandonel
mioComune,aquandosi&deciso
direalizzareil GolfMonticello,su
progetto dell'architetto Caccia
Dominioni,uncomplessodi600
appartamenti. Nonsonomancati
contrasti,eraun momento parti-
colare,dicrescitaedicambiamen-
toeconomico. Maunavoltarealiz-
zatolaricchezzachesiécreatada
quellaoperaéandataabeneficio
ditutti,dicccupazione, redditoe
opportuniti commerciali.

Eapropositodiquestitemi,occupa-
zioneeredditi,inparticolare, quegli

11 i

imprese. Laconcorren -

di dettoMonti ch al

ramente alta, Mail rapportoche
prevalevaeradiaiutoreciprocoe
difarfrontecomunesoprattutto
pernonperdereillavoro davanti
allaconcorrenzaanchediimprese
dialtriterritori. Facevamosiste-

dieclannldal'74 all'84. Segulranno
polaltritrelmprenditori per
accompagnarcl finoal dicembre
2015, ecompletareil raccontodi
unastorlascrittadavomini efatta
digrandioperes.

chedicontrop
dacale, s impostavano I priml reall
modellidirelazionl Industriafi...
Emoltoeraancheillavorodifor-
mazioneperleimprese, tantoda
poter dire oggi di aver imparato

‘veramentemolto. Ilrapportosin-

dacaleconirappresentantideila-
voratoriésemprestatomolto po-
sitivo, ottimo. E anche in questo
I'associazione, i suoi funzionari
garantivanounsupportodecisivo
nelle fasi finali dei confronti. Ai
tavoli comparivano le prime ri-
chieste di aumenti salariali, ma
contemporaneamente avanzava
unaforteesigenzadiformazione
professionalee diriqualificazjo-
ne,diaggiornamentodellenorme
sullasicurezzaneicantierieanti-
infortunistiche,erail pericdodel-
leprimerichiesteanchedimense
aziendali,

Come “quasi sempre”, ¢i sono state
occasloni ditensione?

Imomentiditensionenonsono
maimancati, Anchedicontesta-
zione fra le parti, Mi ricordo un
rinnovodicontrattonazionale, io
ero seduto al tavolo di Roma, la
tensioneerasalitamolto.Dacasa
mi chiamano al telefono per av-
vertirmi che davanti ai cancelli
dellamiaaziendac’eun presidio

. di lavoratori e hanno iniziato a

manifestare perprotesta. Allafine
abbiamo perd firmato I'accordo,
ricorrendo albuon senso e ridu-
cendolerichiestedaentrambele

- parti.Un'intesaerasempre possi-

bile raggiungerla.

Céstatouninsegnamentomagglore
chehapotutoapprenderedaqueste
sugesperlenze?

S5i,unainparticolare. Echehopor-
tato anche in associazione; ho
sempre cercato di far capire agli
imprenditori che molte volte le
richiestedeilavoratoripotevano
essereaccettate, partendodaun
conctttobase. Eciotcheilcapitale
pittimportantedicuidisponeva-
moeraquelloumano, eracostitui-
todall'uome,dainostricellabora-
tori. Ho sempre ritenuto questo
passaggioilprimopilastroperco-
struire un sistema di tutele e di
servizi,diprotezioneediwelfare
chegarantisserolecondizionine- -
cessarieperproteggere ognifami-
glia dei nostri lavoratori.

La e < .
imprenditoriancheall'estero.Quegli
annl, lniziodegliAnni's0,sonaanche
quelllincuisiiniziaaparlareealmpo-
starel'internazionalizzazionedelle
Imprese. Lasuaazienda, peresemplo,
@uncasoforsedapionereinguesto
sensg, éstatacertofraleprimealavo-
rareoltre confine..

Sl, & esatto. Abbiamo iniziato a
guardareall'esterofindall'inizic
depli anni Ottanta. C'era molte
fermento, l'estero in particolare
erail Medio Oriente. Edevodire
che sono stato molte fortunato,
almeno per come ho iniziato,

Eciod, come &successolasuaprima
voltaall'estero?
ErcaMilano,nell'ufficiodiunmio
fornitore che trattava marmial-
I'ingrosso.Conluiceraancheun
signore arabo, eraun ingegnere,
cheparlavamoltobenel'italiano
echecercavaun’impresachesa-
pessetrattareelavorare cerami-
che per un ospedale, I'Al Salam
Hospitaldel Cajro, IiImioamicomi
chiese: “Haivogliadioccuparte-
ne?”, La miarisposta potete im-
maginarla,certochemiinteressa-
va. Cosl quella stessa sera, una
nebbiafittissimaeunfreddosibe-
riano,hoaccompagnatoacasamia
quelsignore, glihooffertolacena
eabbiamoparlatodiquestolavo-
ro. Pochigiorni dopoho presola
mia valigetta e sono partito,

Ir quelsidiceunv Ip
difortuna.. .
Sidiceanchequalcosainpili Sta
difattochedaquestoincaricoho
iniziatoad andarin Egittosempre
pilispesso,sonoandatooltrequa-
rantavolte. Quel signore, l'inge-
gnerearabo, mihasemprefattoda
interpretesuicantieri Ecosidopo
Yospedale, farle opere maggiori,
inEgittohocuratotuttelefiniture
interneedesternedel Semeraris
International Hotel, millecamere
sulfiumeNilo;abbjiamocuratola
ScuolaalberghieradiLuxoreab-
biamocostruitoperfinolaprima
piscinaolimpicaegiziana,perché
finoaquelmomentol’Egittonon
avevalnaverapiscina olimpica.
Unaltrogiolellocheabbiamocu-
ratoinognidettagliodstatoin Ma-
lesia, liabbiamorealizzatolareg-
giadel Sultano. Esperienze tutte
entusiasmanti e molto coinvol-
genti. Chericordoconmoltissima
nostalgia, ma enorme soddisfa-
zione personale.
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Domani pomeriggio
l'assemblea dell’Ance
Da 60 anni sul Lario

-

Levento
Appuntamento
nella sede di via Briantea
Dalle 18 confronto sul tema
“Costruiamo il futuro”

: =+ Domanidalle 18 I'An-
ce, associazione che raggrup-
pa i costruttori, si ritrovera
per l'assemblea annuale, que-
st’anno dal sapore speciale.
Sara infatti 'occasione per fe-
steggiare il sessantesimo
compleanno del gruppo oggi
guidato da Luca Guffanti.
La particolarita della ricor-
renza ha portato il numero
uno di via Briantea a organiz-
zare qualcosa di diverso dal
solito. Non una tradizionale
assemblea, ma una serata di
riflessione che partira da arte,
musicaeunvideoconl5inter-
viste ad altrettanti imprendi-
tori edili. Niente di scontato,
pero. Un modo diverso, in-
somma, per parlare del tema
della serata (“Costruiamo il
futuro™) evitando discorsi no-

Luca Guffanti, p_residente Ance Como

iosi e ripetitivi. Il presidente
Guffanti anticipa poco perché
é deciso a non rovinare la sor-
presa ai soci e a chi partecipe-
ra. L’organizzazione del-
Pevento é stataaffidataaPier-
paolo Perretta, in arte Mr.
Save the wall, scelto in quanto
artista, ma anche per il suo
trascorso in un’associazione
dicategoriachegli consentedi
avereunavisione dall’interno.

«Ilnostro obiettivo -ha det-
to Guffanti - & stato quello di
fare qualcosa tfinonnoioso. Le
assemblee sono spesso come
inviti ai matrimoni, alcuni so-
no divertenti, altri meno. Ci
saranno tanti contenuti e ci
auguriamo che sia piacevole
per coloro saranno in sala.
Non sara intrattenimento, ma
un modo diverso di dialogare
evitando filippiche e lunghi .
discorsi, Molte tematiche so-
no comuni alle associazioni e
sono irrisolte da anni, tutti
cercano di riproporle e noi
stavolta abbiamo cercato di
cantarle», - '
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«Sara la qualita a salvare l'edilizia»

muzmzsy Sessant’anni eunmon-
do piu volte cambiato, Ma la
vogliadiguardare avantianche
dopoi duri anni della crisi che
hanno vistodimezzare le azien-
de comasche, sirespirera oggi
all’assemblea Ance. Il presiden-

te Luca Guffanti traccera un
bilancio, masvilupperailtema
affascinante che si & posto il
mondo dell’edilizialariano: co-
struire il futuro.

Coniugato, con quel sensodi
squadra?‘ancora vivo: costruia-

mo. i dati della Cassa edile di
Como e Lecco sono impietosi:
nel 2007 leimprese erano salite
a2.140,’anno scorso sono scese
a 1.065. I lavoratori calati a
4.688 controi7.201del periodo
pil roseo. «Chi & rimasto ha

aguzzatol’ingegno - affermail
direttore di Ance, Valter Ferra-
rio - Oggi contala qualita, non
la quantita. E sara questa a far
risalire il comparto»

* Gliocchiditutti sono puntati
sullapromessariduzionedelle
imposte e sul riequilibrio che
dovrebbe portare il catasto.
LUALDI A PAGINA 11
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I 60 anni di Ance: «Edilizia ferita
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‘Ma la qualita ci fara risalire»

Lassemblea. Oggi I'incontro per la categoria che & dedicata alla sfida di costruire il futuro
\| direttore Ferrario: «Gli imprenditori si sono impegnati. La burocrazia dia una mano»

coM0
MARILENA LUALDI

» Sessant’anni e un
mondo pilt volte cambiato.
Ma la voglia di guardare
avanti anche dopo
i duri anni della
crisi che hanno vi-
sto dimezzare le
aziende coma-
sche, si respirera
oggi all'assemblea
Ance,

I1  presidente
Luca Guffanti
traccera un bilan-
cio e svilupperi il
tema affascinante
che si & posto il
mondo dell’edilizia lariano:
costruire il futuro. Coniuga-
to, con quel senso di squadra,
ancora vivo: costruiamo,

Lo fard anche passando da
un accostamento a un perso-
naggio caro alui come amolti

Lingegnere
Valter Ferrario

La marcia in piu dei giovani costruttori

italiani, vale a dire Adriano
Olivetti.

1l precursore
«In effetti - sottolinea il di-
rettore Valter Fer-
rario - & stato un
grande precurso-
re. Sia riguardo il
suo ingegno dal
punto di vista in-
dustriale, sia per-
ché ha visto piu
lentano. Portande
in fabbrica un'aria
nuovar. La capaci-
ta di remare nella
stessadirezione, Il
fattore umano, pilt
importante di ogni macchi-
na, concetto caro a Guffantie
agli imprenditori comaschi.
Sara una relazione, e mol-
to di piti, perché si vuole lan-
ciare un messaggio preciso
all'assemblea, a partire dalla

SEYIC TR A ol M S FrT AT 23 R et l'

forma oggi (si inizia alle 17,
parte pubblica alle 18, in via
Briantea). La paura e un
blocco psicologico hanno fre-
nato gli acquisti sul fronte
della casa, ed & venuto il tem-
podisuperarli, insiste I'inge-
gner Ferrario.

Anche perché i dati della
Cassa edile di Como e Lecco
sono impietosi: nel 2007 le
imprese erano salite a 2.140,
l'anno scorso sono scese a
1.065. I lavoratori calati a
4,688 controi7.201del perio-
do pili roseo.

Effettl crisi

«La crisi ha avuto anche ef-
fetti positivi - analizza Ferra-
rio - nel mercato. Pulendo
anche da imprese che tali
non erano, inoltre c'erano
stati interventi speculativi
dappertutto. Probabilmente
sono rimasti i migliori, Ma

LR T AT TR AT R e R

facendo mortiche nonlo me-
ritavano». Anche alcuni dei
migliori non ci sono pit.
«Chi & rimasto ha aguzza-
to I'ingegno - prosegue Fer-
rario - Oggi conta la gqualita,
non la quantita», E sara que-
sta a far risalire il comparto.
«L’offerta & varia, con un
prodotto valido dal punto di
vista energetico-costruttivo
- dice ancora il direttore -
Tutti sono consci che il terri-

B Il presidente
Luca Guffanti

si richiamera
allavisione

di Adriano Olivetti

«Laurea in tasca, internet e passione»

w20 Luca Guffanti & un
presidente giovane, I le nuove
leve degli imprenditori edili di
Como stanno contribuendo ad
alimentare la speranzaperil fu-
turo.

Cambiano le tecniche, avan-
za anche la mentalit. Accanto
alla voglia di scommettere con
decisione sul comparto nono-
stante le nubi degli ultimi anni.

«I nostri imprenditori giova-

ni-rilevajldirettore del’Ancedi
Como-sono tuttilaureatie cre-
sciuti con Internet, Una nuova
generazione, con una mentalith
completamente evoluta»,

Come le metodologie di in-
tervento oggi, anche se nell'opi-
nione pubblicanon éancoraim-
mediato; ¢’ tutto un lavoro cul-
turale da portare avanti, cosa
che Ance sta facendo con I'inte-
rafiliera dell'edilizia,

«Le tecniche costruttive - di-
ce Valter Ferrario - vanno ben
oltre il classico mattone. Ma
quando arriva la sciura Maria,
accadeancorache guardilaclas-
sica piastrella, e non I'impian-
to». Non quello che fa la diffe-
renza, dal punto di vista del ri-
sparmioenergeticoenonsolo:si
pensi ad esempio all’aspetto
acustico. Cid che non si vede, a
volte & pitiimportante.

E guardando al presente, Co-
mo si porta a casa comungue
un'altra soddisfazione: Expo ha
visto l'intervento di diverse sue
aziende: «Dalle costruzioni agli
impianti, molti hanno lavorato
fortunatamente. L'unico ram-
marico? Abbiamo promosso
iniziative per far venire da noi
anche coloro che lavorano per
Expo. Ma alla fine hanno scelto
pittlavicinanzan.

IR A U ST S R

torio sia ormai scarso», Mol-
to sta cambiando «ma in Ita-
lia ci sono norme tecniche
troppo restrittive che non
incentivano il recupero»,
Pure nelle aree industriali
dismesse: «Almeno ci fosse
uno sconto sugli oneri, offri-
re dei bonus. E un altro
aspetto & lamodificadellere-
gole condominiali, altrimen-
ti basta che uno o due dicano
di no e non si fa nulla»,

Gli occhi sono puntati sul-
la promessa riduzione delle
imposte e sul riequilibrio

chedovrebbe arrivare nel ca- ~

tasto. Oltre che sulle banche:
«I soldi ci sono e bisogna da-
re fiducia ai giovani, Lavo-
rando con il Cresme, ci con-
fermano che il blocco psico-
logico ferma la gente». Un
blocco da superare, e Ance
dara il buon esempio pro-
vando a sorridere.

R LT

Lo zoom
Savethewall
eunracconto
perlafiducia
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Arte In aluto
La scelta di Perretta

Tra le peculiaritd di questa as-
semblea, anche la volonta di
chiamare I'arte In aiuto. Per rac-
contare come e dove stanno an-
dando le cose. Cosl & stato scelto
Pierpaoloe Perretta, Mr. Sa-
vethewall, per comunicare in
mododifferente all'eventodiog-
gi a Como. Due | motivi fonda-
mentall, come rilevano il presi-
dente Ance Luca Guffanti e il di-
rettore Valter Ferrario. Da una
parte |l valore artistico ricono-
sciuto, dall'altra I'esperlenza di
Perretta nel mondo associati-
vo.Quindi,beneaconoscenzadel
mondo delle imprese, delle sfide
che devono affrontare, dei pro-
blemi che devono superare

It video

Oltre Pintervista

Perretta di recente & stato scelto
anche dal patron di Eataly, Oscar
Farinetti, per comunicare il mes-
saggio: I'ltalia sl & desta. Opere
visibili all'Esposizione universa-
le. Per I'assemblea si & deciso di
puntare su un video che va oltre
la classica intervista all'impren-
ditore. Che sappia coinvolgere a
anche sorridere. Perretta e | suol
collaboratari - spiega Il direttore
Ferrario - si cimenteranno in
guesta Insolita prova.
L'anniversario

Sessanta e pi0

Tuttocld & parsonecessariolnun
anno cosl particolare, che segna
il traguardo del sessantesimo
per Ance Como. Compleanno che
avviene in un periodo particola-
re: segnato dalla crisi, ma anche
con qualche spiraglio, Oggi a so-
stenere il comparto c'& soprat-
tutto la ristrutturazione. E per
vincere le sfide, si & deciso di la-
vorareanche sul fronte Informa-
tivo. Non da soll, altra scelta si-
gnificativa: gli incontri su questi
temi sono stati portati avanti
con lafiliera in RistrutturareCo-
mo.
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1l presidente Ance i.uca Guffanti
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EDIFICARE CASE _
COSTRUIREILFUTURO

di BRUNO PROFAZIO

segue da pagina 1

L'edile, da cui discende l'edilizia, & la figura di
chi si occupa della casa, di farla bella, di tenerla
bene. Il costruire, invece, richiamal’azione dichi
metteinsiemele coseele configurain modo armo-
nico. La doppia sfida che oggi hanno davanti gli
imprenditori dell’Ance & di saper far bene sia gli
edili, siaicostruttori. Inentrambiiruolihannola
responsabilitaenormediagire comeimprenditori
canchecomeattorisociali. Illoro compito nonsi
misurasolo conilmetroeconomico. Coinvolgela
sacietaperchéincide sull'ambiente, sul paesaggio,
sugliambitiurbani,iluoghiincuivivelacomunita.
Gli spiragli di ripresa che si intravvedono non
fanno venire meno 'esigenza di un doppio salto
di qualita. Anzi. Come haricordatoil presidente
Guffanti nell'assemblea di jeri, gli imprenditori

edilisaranno chiamati apuntare sempre pittsulla

qualita degli interventi che sulla quantiti. Lori- .

chiede il mercato, Loesige il rispetto del meravi-
glioso paesaggioin cuiviviamoche se nonsiriusci-
raad abbellirealmenosiabbjal’attenzione dinon
abbruttire o, peggio, deturpare.
Nonéresponsabilitasoladegliimprenditori edili
questa. Anche gli anpministratori pubblici,isinda-
ci,sonochiamatiaun governo attento del territo-
rio. Aunagestioneintelligente che sappiatenere
lontanigliideologismi diunaparte, simbolizzati
dalloslogan “zero cemento”, edell’altra, ciod dichi
vorrebbecostruireaqualungue costo, anche quello
di non lasciare nemmeno un prato ai bambini.
Passataleuforiadeglioneridiurbanizzazione facili
e folli, gli amministratori dei nostri paesi sono
chiamati a fare scelte che tengano conto delle
esigenze del presente e anche del futuro.
Eproprioquestoé il termine che hadatounsignifi-
cato particolare all'assemblea Ance diieri. Ilbam-

binochesirivolge al pubblico nellabattutafinale
spiegache chioperanell'associazione sistapreoc-
cupando anche del suo domani.

11 passaggio piu difficile sta proprio qui. Mentre
I'edilizia come attivith economica va avanti con i
suoicicli,isuoialtiebassi, la costruzionedel futuro
richiede uno sforzo e un nuovo abito mentale. E
necessariosiaperchiguardasoloallasuaimpresa,
siaper chi haacuore il comparto economico, sia
perchihalavisione diunintero territorio, il nostro.
1l passaggiomentalee culturale dafareélaconsa-
pevolezza che l'unico modo per vincere é fare
squadra. Lohasottolineatoil presidentedell’Ance
Guffantirelativamente alleimprese che dovranno

guardare sempre pitiallacapitalizzazione eall’'or-
ganizzazione; all'associazione che daragione del
suo esistere proprio nella sua capacita di tenere
insieme in modo sinergico e virtuoso i singoli
imprenditori; sia, infine, come territorio cheinuna
fase diridefinizione istituzionale (vedi Province
eCamere dicommercio eassociazioni) pud sperare
di non vedersi ridotto ad un ruolo periferico e
marginalesoltanto se davverosaprigiocare insie-
me,

Nonva dimenticato, infine, che per costruire un
futurosolidoe positivo, nell’ediliziacome intutto
ilresto, bisognasaperedificare sullarocciadiquei
valoriche nonsono quotati allaborsaimmobiliare.
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«edilizia a Como punti sul bello»

Allassemblea dell’Anceil presidente Guffanti e il dopo-crisi: «Contano merito e mercato»

. AComoperlediliziae
finitala stagione della “quantith”
eincominciaquelladella “quali-
ta”. Addirittura, del “bello”.

Lo ha sostenuto ieri iLuca

Guffanti, presidente dell’Ance,
l'associazione deicostruttori, da-
vantiall’assembleariunitainvia
Briantea, ospitiimaggioriespo-
nentidelmondoimprenditoria-

leepolitico. Un’analisi, quelladi
Guffanti, che nonevitalarilettu-
ra critica del passato: «Gli anni
dello sviluppo hanno risposto
allanecessita delladomandaabi-

tativa,adiscapito qualchevolta
della gradevolezza del paesag-
gio». Il futuro presenta dunque
unasfida: «Unprogressoin senso
qualitativo e un impegno: riusci-

re, conlenostre opere, ad abbel-
lireil territorio». Le linee guid4
fondamentali? «Contano meritd
e libero mercato». N
SADA ALLE PAGINE 8-9
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Cassa edile, numeri impietosi

In 7 anni imprese dimezzate

IdatidellaCassaediledi Comoe Leccodicono
che nel 2007 le imprese erano 2.140 mentre
nel 2014 sono scese a 1.065.

«Battiamo la crisi
Con piu qualita
e meno cemento»

Ancein assemblea. | 'analisi del presidente Guffanti
«La bellezza dei luoghi fara la differenza, crediamoci=»

oMo

MICHELE SADA

wanenan Lasfida sichiama qua-
lita. Finital'epocadellosviluppo
“quantitativo”, per l'edilizia co-
masca la partita si gioca sul ter-
renodel benesserediffuso, della
bellezza,Sullacapacitidirende-
re attrattivo unluogo.

Lo dice a chiare lettere il pre-
sidentedi Ance Como LucaGuf-
fanti durante l'assemblea gene-
raleinviaBriantea.Unappunta-
mento ancora pil significativo,
visto che coincide con il sessan-
tesimo compleanno dell’asso-
ciazione. Davanti ai principali
esponenti del mondo economi-
co e politico, ricorda anzitutto
che «nessuno rappresenta atti-
vitache trasformanoesviluppa-
no i luoghi, sia fisicamente sia
economicamente, guanto noi
costruttori edili, caratterizzati
daunmercatoeunaproduzione
interamente locali»,

Poi traccia un bilancio degli
ultimi decenni, non rinuncian-
do a fare autocritica. «Se da un
lato - nota - gli anni dello svilup-
po quantitativo hanno risolto
I'impellente fabbisogno abitati-
voedispaziindustrialiadiscapi-
to,avolte, dellagradevolezzadel
paesaggio, dallaltro siamo con-
sapevoli che il futuro, nei nostri
territori, consisterd principal-
menteinunosviluppo qualitati-
vo,imponendociunanuovaeaf-
fascinate sfida: abbellire il texri-
torio con le nostre opere, con-
sentendo uno sviluppo armo-
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nioso e sostenibile». Filo con-
duttore del discorso, la storia di
Adriano Olivetti, definita «didi-
sarmante attualitin. Una storia
fatta di scelte coraggiose, quelle
che oggi bisogna adottare per
raggiungere l'obiettivo ben rias-
sunto neltitolostessodellarela-
zione: «costruire il futuro»,

Burocraziaenormeassurde
Gli ostacoli non mancano, com-
plice «un quadro normativo in-
certo, in continuo aggiorna-
mento, che ha ingiustamente
accollatoalleimprese responsa-
bilita e controlliche dovrebbero
essere di competenza di enti
pubblicieforzedell'ordine». Per
esempio «la responsabiliti soli-
dale, in base alla quale dobbia-
mo rispendere di eventuali
omessiversamenti dionericon-
tributivi o altri oneri fiscali da
parte dei nostei fornitori». «Ma
potreicitare - continua Guffanti
-anche quelle normative a tute-
la dei nostri clienti che, se nello
spirito sono condivisibili, ven-
gono spesso elaborate in modo
incompleto,confuso, divenendo
oggetto di facilistrumentalizza-
zioni da parte dei disonesti».
Neipensierienelleparclede-
gliimprenditoriresta centraleil
tema della crisi, che ha inferto
colpi durissimial settore; «Que-
sta crisi trova le sue radici nel-
I'eccessivo indebitamento, ci
siamofatticogliereimpreparati.
Le nostre imprese erano poco
patrimonializzate, cariche di
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debitigarantitidaimmobiliche,
unavoltadivenutiilliquidiperla
crisi economica, hanno inne-
scato la rovinosa carenza di li-
quidit. Certo, il sistema banca-
riononéesentedacolpe, maire-
sponsabilidellatenutafinanzia-
ria delle nostre imprese in ulti-
ma istanza siamo noti. Il nostro
compito, se vogliamo trarre un
insegnamento dalle cicatrici, &
quellodi perseguire una costan-
te patrimonializzazione delle
aziende pernon farcipili coglie-
re impreparati. Al sistema ban-
cario muove un’altra critica:
escludendo completamente la
capacita critica dell'uomo, com-
mette spesso grossolani errori,
La capacith di analisi diunbuon
funzionario, che sappia cogliere
idatieconomicimaanchelesfu-
mature, che riconosca le moti-
vazioniele dotidi un imprendi-
tore, non pud essere sostituita
da un sistema di rating banca-
rio»,

Hfisco,unnemico vorace

Duro il passaggio sulle tasse e
sulla spesa pubblica: «Il profitto
deve essere incentivato e non

. demonizzato, né tantomeno

cannibalizzato da una fiscalita
vorace e miope, oggi piti che mai
simile a un famelico sciame di
cavallette che trasforma rigo-
gliose coltivazioni in lande de-
sertiche. Un fisco al servizio di
una mostruosa spesa pubblica,
in buona parte improduttiva e
autoreferenzialeche, nonostan-
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B L'associazione

ha festeggiato

nella sede cittadina
isessantanni

di attivita

B «[l territorio

¢il nostro mercato
Dobbiamo aiutarlo
avincere lasfida
dell’attrattivita»

teicontinui mavaniproclamidi
razionalizzazioni, genera ulte-
riore spesa pubblica, anziché ri-
durla. Le imposte sono necessa-
rie e anche auspicabili nella mi-
sura in cui servono a garantire
infrastrutture e servizi pubblici
efficaci. Diventano insostenibi-
li, anche moralmente, quando
vengono,comeoggispessoacca-
de, costantemente incrementa-
te da una parte per 'incapacita
di aleuni amministratori e diri-
gentipubblici, dall'altra per pre-
servare i privilegi e le rendite di
pochi a scapito di molti»,
Nessuno comunque intende
rassegnarsi, perchélastradaper
uscire dalla crisi c'é: «I tempi dei
grandivoluminontornerannoa

breve sul nostro territorio, & ve-
ro. Labellezze deiluoghi, laloro
attrattivith anche sullabasedel-
laqualitidellavitasarannoidif-
ferenziali competitivi su cui si
confronteranno i territori, E
poichéilnostroterritorioilno-
stro mercato, dobbiamo contri-
buire affinché possa vincere la
sfida con i concorrenti. Le ville
d'epoca innegabilmente hanno
abbellito e reso unico il nostro
lago, ma ricordiamoci che furo-
no costruite per pochi privile-
giati, In una societh moderna il
nostroarduocompitoéquellodi
riuscire ad abbellire, o quanto
meno anon abbruttire, il nostro
territorio, realizzando abitazio-
ni accessibilia tutti»,

NREE U

Stoccate e appelli alla politica comasca
«Basta logiche di palazzo, ascoltateci»

razzzere Dagli enti pubblici ar-
rivano avolte dei “no” motivati
«non dal reale interesse della
collettivith ma dall'opportunita
politica di mantenere equilibri
tra maggioranze e minoranze e
tra correnti delle stesse mag-
gioranzen. I vertici di Ance non
hanno risparmiatostoccate agli
amministratori locali e alla po-
litica: «Un politico innovatore,
checon coraggio difenda e attui
le scelte che davvero interessa-
no la collettivith, noncurante

degli equilibri di palazzo o degli
ordini di scuderia - ha detto
Guffanti - resterd sorpreso da
quanto accrescera il proprio
consenso elettorale».

I costruttori chiedono di es-
sere ascoltati: «Noto troppo
spesso un distaccato disinte-
resse da parte di molti ammini-
stratori locali verso le proposte
che arrivano da professionisti e
associazioni di categoria, per-
cepite quasi come una fastidio-
sa intromissione nell'autono-

mia delle loro scelte. Invito sin-
daci e assessori a spogliarsi di
preconcetti e convinzioni per-
sonalieconsiderareicontenuti
delle proposte per quello che
sono: suggerimenti da addetti
ai lavori. Non possiamo essere
tutti allenatori di calcio, tutti
urbanisti, tutti esperti».

Infine Pimmancabile appel-
loaffinchésul territorioremino
tutti nella stessa direzione:
«Opggi pitt che in passato, viven-
do una competizione a livello

globale, ogni territorio & co-
stretto a fare squadra per man-
tenere e migliorare il benessere
sociale, e cosi sperimentare la
potenza dellasintesitraleidee.
Certo, leggendo i quotidiani lo-
cali noi sembreremmo essere
lontani anni luce da questo
obiettivo, ma il mio auspicio &
che gli egoismi vengano presto
accantonati perché il rischio
che corriamo & l'emarginazio-
ne»,

M. Sad.
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Consiglieri regionali e nuove strade

Guffanti cita tutti tranne Gaffiri

Fchiede la Varese-Como-Lecco

Nelsuointerventoil presidente
Luca Guffanti cita Mauro Guerra
per la variante della Tremezzina,
Alessio Butti per laterzacorsla
della A9, Chiara Braga «cheha
accoltoalcuni suggerimentinelia
propostadilegge sul consumo di
suolo», Poiringraziaiconsiglieri
regionali Alessandro Fermi, Fran-

cesco Dotti e DanielaMaroniperla
proposta sul recupero dei semin-
terrati, Elenca tuttii principali
rappresentanti del territorio,
insomma, tranne uno: il consiglie-
reregionale del Pd Luca Gaffuri.
Gaffe o dimenticanza?

Poi Guffanti parladi nuove
opere pubbliche e scandisce; «Mi

auguro che tutti I nostri parlamen-
tari e consiglieri regionali facciano
squadraper realizzare ll secondo
lotto dellatangenzialediComo -
congiuntamente al tracciato
autostradale Varese-Como-Lecco,
dueinfrastrutture indispensabili
per Il nostro territorio. Approfitto
Inoltre per sollecitare gli onorevoli

affinché prendanoacuorele
proposte, sempre le stesse, cheda
anni, periodicamente, inoltriamo
perrilanciare il settore, Non servo-
no cattedratici, strateghi o sciama-
ni. Noi costruttori conosclamoil
nostro mercato, sappiamo dicosa
c'é bisogno: ascoltateci».

MSAD.
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«Merito e libero mercato
Solo cosi ci salveremo»

«Ricercare le compe-
tenze migliori, senza curarsi
dell'appartenenzaall’unaoal-
l'altraassociazione,ad unpar-
tito politico piuttosto che ad
un altro, senza privilegiare
amici o simpatizzanti, & stra-
tegico. Il merito, e non laren-
dita di posizione, & condizio-
ne necessaria per un futuro
prospero e per poter conse-
gnare un territorio accoglien-

oy,

dente Luca Guffanti.

simbolo. .
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te alle future generazioni».
Questo uno dei passaggi chia-
ve della relazione del presi-
L'im-
portanza di puntare sul meri-
to, d’altra parte, erainsitanel-
lascelta stessadi Adriano Oli-
vetti come imprenditore-

«Per individuare il merito -

hadetto il numero uno di An-
ce Como - dobbiamo abbatte-

SIS AREBAUEAL

Parole musica e Vldeo
«Lastoria di Olivetti
un esempio per tutti»

sresrmver Un'associazione co-
struita sul valore, sull'impe-
gno e sulla capacita di guar-
dare oltre gli schemi.

E oltre le tradizioni & an-
data anche la festa per cele-
brare i 60 anni di attivita del-
IAnce: nella sala al secondo
piano di via Briantes, infatti,
ieri pomeriggio i partecipan-
tisono statiaccolti daunlun-
go racconto musicale incen-

senti,

trato sulla storia di Adriano
Olivetti. Una novita assoluta,
che & piaciuta molte ai pre-

Sul palco & saluto il gruppo
di Ivrea “Le voci del tempo”,
chehanno narrato lastoriadi
una delle pit importanti
aziende al mondo nel campo
delle macchine per scrivere,
da calcolo e dell’elettronica,
anche attraverso la musica di

Vatentino Carboncini

R A PSRN 2]

re i protezionismi che ancora
restano ed agevolare la con-
correnza, il libero mercato,
Pintraprendenza, Ogni limite
alla concorrenza, ogni prote-
zionismo, & un vincolo al me-
rito. Cid chelasocieti deve ga-
rantire éil rispetto delle rego-
le da parte di tutti i concor-
renti, cosa che oggi troppo
spesso non avvienen.
«Perseguendo il primato
del merito - ha concluso - po-
tremo serenamente dire di
aver gettatole basi per costru-
ire un futuro di cui andare or-
gogliosi»,
M. Sad.

Bob Dylan. “The times they
are achangin”, cantava il me-
nestrello americano, e Oli-
vetti ha veramente cambiato
itempi, grazie alla suastraor-
dinaria inventiva,

Uno spettacolo che & stato
anche un messaggio di spe-
ranza, portatoinscenagrazie
aun'ideadi Pierpaolo Perret-
ta, in arte Mr, Savethewall, e
che havoluto indicarelastra-
da da seguire per i prossimi
anni di attivita, Il mondo di
oggi, infatti, & un mondo
cambiato, in continuo movi-
mento, e il settore dell'edili-
zia, come molti altri, per
uscire dalla crisi deve riparti-
re dal merito, d:‘all’inventiva,
dalla bellezza. E necessario
seguire l'esempio vincete di
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«Ripresadasostenere
Servono investimenti»

Dibattito. Gli imprenditori comaschi ieri in assemblea
«|l mercato si muove, bene |'idea di tagliare le tasse»

COMO
SIMONA FACCHINI
wiwa=s | segnalidiripresanel

settore edilizia cisono, maé ne-
cessario sostenerlimettendoin
atto politiche di sgravi fiscali, di
semplificazione normativa e di
accesso al credito. E una voce
unanime quella che si & alzata
ieri dai costruttori, riuniti nella
sede di Ance.

«Si vede una ripartenza del
settore - dice Mauro Meravi-
glia— Segnali tangibili ci dicono
che sul mercato ¢’ una nuova
apertura, ma lauspicio & che ci
siano al pil presto interventi
che permettane I'accessoal cre-
dito bancario visto che I'impos-
sibilita di avere mutui & uno dei
motivi per cui la ripresa & len-
tan,

Secondola vicepresidente di
Ance Gloria Bianchi, un'opera-
zione capace di dare ampio re-
spiroalsettore (incuisi&accen-
tuata la forbice tra la fascia alta
semprepiliesigenteequellapiu
bassa con la scomparsa quasi
totale diquella che ha il suo tar-
get nella classe media) potreb-
be essere un alleggerimento
burecratico; «E fondamentale
che le istituzioni si impegnino
perunasemplificazione veraed
effettiva della burocrazia. Inol-
tre credo che gli incentivi sulle
ristrutturazioni siano un gros-
so aiuto per tutto il settore, mi
auguro che chi & al governo lo
capisca e’ proroghi ulterior-
mente gli sgravi fiscali».

Servono norme pid semplici

Posizione condivisa da Angelo
Majocchi: «Laburocrazia é sof-
focante, ci vuole una semplifi-
cazione di norme e regole. Solo
questo potrebbe ridare fiducia
ad un settore che negli ultimi

Olivetti, I'industriale-intel-
lettuale capace di costruire
una comunita in cui indu-
stria e cultura, profitto e soli-
darieta, produzione e bellez-
za si tenevano per mano.

Dopo il discorso del presi-
dente Luca Guffanti & stato
proiettato anche un video di
dieci minuti con le opinioni
di aleuni costruttori coma-
schi

Durante la serata, infine,
spazio alla presentazione del
libro “Adriano Olivetti. Un
secolo troppo presto”, una

storia a fumetti che ne riper-"

corre la vita, le idee, le inven-
zioni e il successo. Con una
copertina speciale dedicata
proprio ad Ance Como.

S. Fac.

anni ha toccato il fondo e che
adesso mostra qualche timido
segnale di ripresa»,

«Siamo consapevoli - ag-
giunge - che i tempi non solo
quelli giusti per fare delle rifor-
me strutturali, ma & necessario
affrontare almeno quelle a co-
sto zero. Vedo positivamente,
ad esempio, la proposta di de-

Lacerimonia

Guffanti premia Rolando Magha

Un premio
a Maglia
e Bortolato

Durantelacerimoniaperisessan-
t'anni di Ance sonostati consegnati
ancheduepremiallacarrieraa
imprenditorichesi sonodistinti
perl'impegnoe la continvitadel
loro operato nel settore. Sitrattadi
ErmenegildoBortolatodell'impre-
saBortolatocostruzioni Sridi
Cantd e Rolando Magliadell'impre-
saEdilcasacostruzionidilanzo
Intelvi;entrambi, sl leggenella
motlvazione del riconoscimento
offerto,sonostati premiatiperché
«hannoraggiuntoi7Z0annidietde
perchéconlaloro plurlennale
attivitahannoonoratolacatego-
ria», Unasoddisfazione perdue
vominichesl sonodistinti per
impegno, costanzae caparbieta.

H SFAC
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tassare le case».

Esel'ediliziaprivata, traaltie
bassi, ha segnato per la prima
voltanegli ultimi anniun segno
pity, nonaltrettanto positivaéla
situazione dell'edilizia pubbli-
ca. «Non torneremo mai pil ai
valori pre crisi -aggiunge Ange-
lo Majocchi — ma lo Stato do-
vrebbe comunque fare grossi
investimenti sulle infrastruttu-
re, anche perché risollevare
Yedilizia significa far riprende-
re anche tutto I'indotto. Pur-
troppo attualmente cisono del-
le regole per gli appalti pubblici
che premiano solo i costi e non
I qualita dei progetti».

Fare tesoro degli errorl
Valentino Carboneini confer-
ma: «Mancano gli investimenti
e i finanziamenti per l'edilizia
pubblica, e anche l'edilizia pri-
wvata rischia di soffrire ulterior-
mente se non saranno confer-
mati gli abbattimenti degli
sgravi fiscali sulle ristruttura-
zioni visto che proprio le ri-
strutturazioni abitative sono
state le uniche a registrare un
segno positivo in questi anni,
Quellocheécertoéchenontor-
neremo mai pitiaivalori pre cri-
si, & completamente cambiatoil
mondo».

Una posizione condivisa an-
chedaAmbrogio Taborelli, pre-
sidente della Camera di Com-
mercio, intervenuto in chiusu-
ra di assemblea; «I bei tempi a
cui siamo stati abituatinon tor-
neranno pit, perd & necessario
fare tesoro dei nostri errori e
continuare a sognare in un fu-
turo migliore. Quello che & fon-
damentale, per poter offrire re-
spiro al settore, & ridare valore
agliimmobilieaverelacertezza
di questo valores,

Sul palco il gruppo di lvrea “Le voci del tempo”
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Primo piano | La citta del futuro

Chié

@ Luca Guffanti,
ingegnere,

& presidente

di Ance Como

dal 4 luglio 2012,
Amministratore
Delegato

della Guffanti di
Guanzate, azienda
edile fondata

dal padre Ambrogio
nel 1972, inizia

la propria attivita
associativa nel 2002
all'interno Gruppo
Giovani Imprenditori
del quale diventa
vicepresidente nel
2005 e Presidente
nel triennio 2008-11

@ Ricopre la carica
di Componente

del Comitato

di Presidenza Ance,
di Consigliere

nel Direttivo di Ance
Lombardia ed &
membro di giunta in
Unindustria Como

Fisco-cavalletta e troppi politici incapaci

Edili all’attacco per 1 sessant’anni dell’ Ance

Guffanti; «C’e

1 Fisco & come le caval-
lette, ¢i sono ammini-
stratori e dirigenti miopi
eincapaci, mairesponsa-
bili della tenuta finan-
ziaria, delle imprese non
sono le banche, ma gli
stessi imprenditori.

Usa parole pesanti co-
me mattoni il presidente
dell’Ance, Luca Guffan-
i, nella sua relazione al-
T'assemblea  generale,
Un’assemblea,  storica,
che celebra i sessant’an-
ni dell’ex Collegio delle
Imprese Edili ed Affini
della provineia di Como.

Sessant’annidivita,gli
ultimi sette segnati da
una crisi profonda.

I per guardare al futu-
ro con cauto ottimismo,
I'ingegner Guffanti sce-
gliel’esempio di un gran-
de imprenditore italia-
no, Adrianc Olivetti, con
la sua storia.

Ma, attenzione, ammo-
nisce il presidente degli

Edili; «Ascolto imprendi-
tori che con malinconia
ricordano come un tem-
po intraprendere fosse
pild semplice e foriero di
grandi soddisfazioni.
Forse & vero, ma ésoloun
visione malinconican».
Secondo Guffanti in-
fatti oggl servono scelte
coraggiose per«costruire
i1 futuro»,
«Gliannidellosviluppo
quantitative hanno ri-
solto l'impellente biso-
gno abitativo e di spazi
industriali - dice - a di-
scapito, a volte, della
gradevolezza del paesag-
gio. 11 futuro dei nostri
territori consentird prin-
cipalmente uno sviluppo
qualitativo, imponendo-
ci una nuova e affasci-
nante sfida: abbellire il
territorio con le nostre
opere, consentendo uno
sviluppo armonioso e so-
stenibile che abbia perd
sempreal centroilbenes-

sere dell'nvomon.

Noné teneroperoconla
politica. e gli ammini-
stratori, Guffanti. Se da
una parte elogia i consi-
glieri regionali Fermi,
Dotti e Maroni per la re-
centissima proposta di
legge sul recupero dei
sottotetti, ricorda 1'im-
pegno di Mauro Guerra
perla Tremezzina e quel-
lo che ha fatto Alessio
Butti per 1'’Autolaghi,
dall’altra si scaglia con-
tro gli amministratori
(sindaci e assessori) che
8i improvvisano urbani-
sti pur non avendone
competenze. K contro i
funzionari pubblici che
interpretano le leggi in
modo restrittivo per
«n’egoistica tutela per-
sonale».

Sull'argomento tasse,
Guifanti chiarisce che la,
categoria. non ha mai
chiesto 1'abolizione «in
modo generalizzato del-

%

Gli
imprenditori
non devono
avere una
visione
malinconica

del passato

99

Non si deve
individuare
nel sistema
bancario

la causa delle
difficolta

delle imprese

P’Imu sulla, prima casa»,
Ma oggi il profitto delle
imprese edili viene «can-

chi si dichiara difensore del bello e protesta contro qualsiasi opera»

stato facile per alcuni di
noi individuare nel siste-
mabancariola causadel-

nibalizzato da una fisca- | le difficoltd delle nostre
lita vorace gquanto mio- | imprese»,
pe, ogegl pitiche mai simi- «Certo - prosegue -1l si-

le ad un famelico sciame
di cavallette, che al suo
passaggio trasforma ri-
gogliose coltivazioni in
lande desertiche»,

Le imprese edili, inol-
tre, ricorda, il presidente,
oggl sono gravate di «re-
sponsabilitd e controlli
che dovrebbero essere di
competenza di enti pub-
blici e forze dell’ordine».

Il mattone comasco &
in sofferenza da sette an-
ni e ha perso alcuni pezzi
storici, tra le imprese.

«Imprese che erano po-
co patrimonializzate, ca-
riche di debiti garantiti
da immobili che, unavol-
ta, divenuti illiquidi per
la crisi economica, han-
no innescato la rovinosa
carenza di liguidita. It

stema bancario non @&
esente da colpe, ma i re-
sponsabili della tenuta
finanziaria delle nostre
imprese siamo noi im-
prenditori».

L’ultimo affondo & con-
tro i «saccenti che auto-
dichiarandosi detentori
del genso del bello prote-
stano contro qualsiasi
operax. Sono i fautori del
«conservatorismo di co-
modo» dice ancora Guf-
fanti. «Le ville d’epoca
innegabilmente hanno
abbellito e reso umico il
nostro lago. Ma ricordia-
moci - conclude - che fu-
rono costruite per pochi
privilegiati in tempi nei
quali le disparita sociall
erano assolute»,

Paolo Annoni

'L'esgmpio
Adriano Olivetti
imprenditore creativo

Nato a Ivreanel 1901, .
- Adriano Olivetti & stato un
-imprenditore, ingegnere ¢
polltico italiano. -

Nel secondo dopoguerra, si
distinse per i suoi innovativi
progettl industriali basati
sul principio secondo cud i1
profitto azlendale deve
essere reinvestitoa
beneficio della comunita.
Olivetti mori nel 1960, ma la
sua realtd industriale negli
anni Ottanta era ancorain -

i erado di fare concorrenza | -

- nel mondo a Ibm, Hp, Bull.
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«Bellezza einnovazione
perlediliziadel futuro»

Lassemblea. Condivisol'interventodel presidente
difronte aun mercato che sta cambiando rapidamente
«(ontestonuovo, decisivoil rispetto del territorios

oMo

SIMONA FACCHINI

s Innovazione, bellezza
e rispetto del territorio. La nuo-
va generazione di costruttori di
Ance ha le idee molto chiare su
quali devono essere i punti di ri-
partenza del settore edile ed &
prontaad investire susestessoe
sulle proprie capacita dileggere
icambiamenti del mercato.

Gli ostacoli
«Le difficolti sono ancora tante
- spiega la vicepresidente del
gruppo giovani {(guidato da Fi-
lippo Pontiggia) Alessandra
Bianchi-madobbiamo sforzar-
ci e convincerei che il futuro sia
migliore. Sappiamo che il mer-
cato & cambiato e che richiede
unasempre maggioredosediin-
novazione», Innovazione tec-
nologica e qualitativa, capace
perodiinserirsiinmanierasems-
pre pill armonica con il territo-
rio, nel rispetto della bellezza.
,«Bisogna ripartire dalle cose
belle - aggiunge - e ¢id vuol dire
anche avere rispetto del territo-
rio, realizzando edifici capaci di
aggiungerevaloreacidchecicir-
conda». Ecco perché l'associa-
zione sidedicaconforzaallafor-

mazione dei suoi iscritti. «Una
organizzazione efficace - dice
ancora Bianchi - & indispensa-
bile perfarevolvereilmercatoin
maniera positiva. Ecco perché
studiamo i casi di successo e de-
dichiamo sempre pili tempoalla
formazione dei giovani, con at-
tenzione all’aspetto finanzia-
rio». A frenare ancora il settore,
infatti, influiscono i problemi di
accesso al credito daunaparte e
laburocrazia dall’altra.
«Laburocrazia é asfissiante —

- dichijaraancora-lanormativaée

confusa e arbitraria, senza tem-
pi certi perle pratiche. Chiedia-
mo un intervento di sburoccra-
tizzazione, anche perché in que-
stianni I'unica cosache hatenu-
to a galla il settore sono state le
ristrutturazioni edilizie, per le
quali tra l'altro & previsto un ab-
bassamento delle agevolazioni
fiscali nonostante la richiesta
che diventasse un intervento
strutturale». Ma se si vuole mi-
gliorare, nel futuro deil’edilizia
deve esserci pil1 spazio anche
per il merito.«Attualmente -
conclude - sono ancorapochi gli
interlocutorichescelgonoinba-
se alla qualita piuttosto che al
costofinale, maabbiamoildove-

re di fare sensibilizzazione e co-
municazione».

Laripresa

Ed é proprio il settore residen-
ziale quelle che meglio si sta ri-
prendendo dalla crisi. «C'& una
leggera ripresa - conferma An-
dreaLo Cicero-siregistraquasi
tutta nel residenziale mentre il
settore pubblico e industriale
sonofermi. Cio & causato dauna
leggera apertura nell'accesso al
credito proprio per i privati».
Impossibile, comunque, spera-
re di tornare ai livelli pre-crisi.
«Quei valori non li avremo mai
pill - aggiunge l'altro vicepresi-
dente del gruppo giovani di An-
ce — ma anche perché erano in-
sostenibili. Quellocheresiste &il
mercato di quelli che lavorano
bene,diquellichefannoprodot-
tidi qualita». «Possiamo miglio-
rare solo facendo innovazione
architettonica e tecnologica —
conclude Lo Cicero - dobbiamo
aumentare lo standard qualita-
tivo. D'altronde oggi i clienti vo-
gliono una casa che sia vivibile,
con spaziesterniampie con tut-
te le tecnologie che la rendano
salubre come pompa di calore o
pannelli fotovoltaici».

11 pubblico all'assem

blea

Luca Guffanti presidente Ance



