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LINTERVISTA FRANCESCO MOLTENL. || presidente di Ance Como
«Neglientilocalisialziil livello delle persone: servono capacita e visione»

«ORA LE RISORSE CI SONO
PER LE COSTRUZIONI
LLASFIDA E FARE PRESTO»

LEA BORELLI

’ edilizia e il suo ruolo
chiavenellaripartenza
del paese tra opportu-
nitd e punti critici.

Francesco Molteni e stato con-
fermato due giornifaallaguida
dell’Associazione Nazionale Co-
struttori Edili di Como fino al
2025. Un quadriennio impor-
tante peril settore che potrebbe
segnare unasvoltadecisivadopo
un decennio di crisi.

Qualisonoleprincipali partite che
dovra affrontare il comparto nei
prossimi anni?

Le sfide pit grandi sono legate
al fatto di riorganizzarci come
settore. Veniamo da un lungo
periodo dove la maggioranza
delleimprese sisono destruttu-
rate o hanno ridotto il numero
deicollaboratori. Adessocitro-
viamo impegnatiad affrontare
unamoledilavorosignificativa
eiproblemifondamentalisono
due:lanostracapacitadiriorga-
nizzarciperdarelerisposte ne-
cessarie eil secondo, che & quello
che mipreoccupaun po’dipiu,
¢ di poter fare questa cosa con
unaprospettivaindustriale che
attualmente e dibreve periodo.

Inquestomomento stiamorice-
vendo moltissime richieste e il
fatto che siano soggette ad un
arco temporale molto limitato
portalamaggior parte dinoinon
a pensare di ristrutturare le
aziende espandendole, seil per-
corso che abbiamo davanti &
breve e difficileimmaginare che
leimprese siridimensionino per
poi destrutturarsi di nuovo
quando finiranno gliincentivi.

Cosasipotrebbefareperrisolvere
la situazione?

Quello che chiediamo é che cisia
un progetto di politica indu-
striale di lungo periodo per il
settore, cheil percorsodegliin-
centiviabbiaunadistribuzione
programmatasuunquinquen-
nioin modo tale da permetterci
didimensionarcie strutturarci
suunperiodonondiunannoma
almenodicinque. Questocam-
bierebbe in modo significativo
P'approccio inun momento com-
plicatoulteriormente dafattori
come la carenza dei materiali,
Paumento dei prezzielascarsita
di manodopera, in questi anni
non si sono pit formati nuovi
addetti nell’edilizia perché era
unsettorein crisi. Bisogna capi-
resec’e¢ nelbilancio dello Stato

la possibilita di innescare un
percorso che non € necessaria-
mente quellodiprorogareil 110,
anche se questo sarebbe fonda-
mentale, masapere quali saran-
no gliincentivi e su cosa verte-
ranno periprossimianni,allora
sipotrebbe davveropensare ad
unacrescitaaziendale significa-

Francesco Molteni, appena rieletto al vertice di Ance Como

tiva. Sarebbe un peccato non
cogliere questa opportunita
perchénell’ambitodelle dispo-
sizioni siaquelle che riguardano
ilrecovery plan sia quelle sugli
incentivifiscaliéinsitalapossi-
bilitadifartornareacrescereil
settore, che contribuisce peril
22% del PIL, e di conseguenza

far crescere tutto il paese.

Unadelleviescelte perla“rinascita”
élegataproprioalleinfrastrutture.
I progetti andranno in porto?

La spesa media degli ultimi 10
anni in infrastrutture & stata
sotto ai 20miliardi di euro, ades-
so in cinque anni dobbiamo
spenderne 120, questo significa
quintuplicareillavoro elacapa-
citadelle imprese diaffrontarlo.
Non & un percorso semplice, il
problemanon e pitlamancanza
difondimalapossibilitadifare
le cose anche semplificando a
monte le gare. Il mondo delle
costruzioninell’affrontare que-
sti percorsi ¢ centrale, non si
tratta pit solodirispondere ad
unarichiestadilavoromafarlo
in modo celere con la consape-
volezzadicontribuire allatran-
sizione del nostro paese verso
un futuro diverso.

Le imprese sono pronte?

Dopo 10 anni non favorevoli,
quelli che sono rimastinel setto-
re sono certamente quelli che
hanno avuto pit capacita diresi-
stere ediriorganizzarsidifronte
allacrisi,hanno gia dimostrato
di saper affrontare i problemi.
Lanostrafiduciaéripostanelle
capacitadiquestiimprenditori
chehanno combattutoun perio-
donegativo e adesso sitrovano
davantiallapossibilitadipoter
lavorare, unacondizione certa-
mente pit1stimolante perunim-
prenditore.

Lapoliticapuntasull'ediliziael’'edi-
lizia punta sulla politica?

Le decisioni politiche hanno
messo al centroil compartodel-
le costruzioni per il progetto
dell'Ttaliadidomanichiedendo-
cidialzarel’asticella, ¢ altrettan-
tochiaro cheillivellodellapoli-
tica si & spostato sulla merito-
crazia, sono state scelte persone
conle competenze per fare quel
tipo dilavoro. Una strada trac-
ciatache chiediamovengariper-

corsa anche nel rinnovo delle
amministrazionilocali, andan-
do a cercare il piu possibile le
competenze per svolgere un’at-
tivita che é sicuramente com-
plessa ma se uno hale capacita
econoscelamateria, il risultato
e diverso. Abbiamo bisogno di
persone che abbiamo unavisio-
ne competente e dilungo perio-
do anche per i nostri territori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Nell’emergenza

«Il rispetto
del capitale
umano»

La pandemia e il capitale umano:
quanto € importante la squadra
operativain cantiere.

Nel corso del primo lockdown
2020 Ance Como ha sottoposto
un sondaggio tra i propri asso-
ciati scoprendo che il 99% aveva
deciso di chiudere i cantieri
prima ancora che il blocco venis-
se imposto dal Governo.
«Questa é una caratteristica di
chi fail nostro lavoro, il cantiere
@unluogo dove le persone sono
larisorsaindispensabile per
poter realizzare un’opera, abbia-
mo pochissime dotazioni mecca-
niche che possono in quaiche
modo sostituire il lavoro dell’'vo-
mo che & fondamentale per
poter condurre la nostra attivita
- racconta Francesco Molteni
presidente Ance Como - Come
imprenditori abbiamo un rispet-
to assoluto per il capitale umano,
la nostra attivita dipende dai
nostri collaboratori. Che tutti
avessero deciso di chiudere i
cantieri e quindi di bloccare
attivita, produzione e fatturazio-
ne, per frenare la diffusione del
virus ma soprattutto per tutela-
reiproprilavoratori, € statoun
segnale di grande maturita».



